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Isivertinimas — nuolatinis mokymasis Ir
refleksija

Ingrida Sedeckyté-Lagunavi¢iené,
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros

Mokykly jsivertinimo skyriaus metodininké
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(]Is1)vertinimas

« Sistemingas veiklos tyrimas

* (Jsi)vertinimas — veiklos vertés nu(si)statymas

* Budas suzinoti savo veiklos bukle

* Veiklos tobulinimo krypc¢iy nu(si)statymas

* Galimybés planuoti pazangos strategijg

* Savistaba, analize, dialogas, refleksija

e Susitarimal ir nuolatinis mokymasis

* Filosofinis vertybinis pamatas

* Kas mums yra kokybé? Kodel kokybé mums yra vertybe?

* Jtaka pedagogy Ziniy, nuostaty, vertybiy, gebéjimy pokyciams


http://www.svietimonaujienos.lt/mokytoju-kvalifikacijos-tobulinimo-instituciju-veiklos-kokybes-isivertinimo-procesai/
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Kokybés institucijos 1r jprastines institucijos skirtumai

Kokybés institucija

* Orientuota j klientg

* Démesys tam, kaip iSvengti problemy

* Investavimas ] Zmones

* Turi kokybés strategija

 Skundus traktuoja kaip galimybe mokytis

 ApibréZtos kokybeés charakteristikos visose
organizacijos srityse

* Turi kokybés politikg ir plang
* Vadovybé skatina kokybe
* Visi jtraukiami ] kokybés tobulinimo procesus

* Kokybés vadybininkas vadovauja tobulinimo
procesui

« Zmonés matomi kaip galintys kurti kokybe —
. skatinamas kiirybingumas
' * Aiskios funkcijos ir atsakomybés

* Turi aisSkias vertinimo strategijas

* Mato kokybg kaip priemong pagerinti klienty
poreikiy tenkinima

* llgalaikiai planai
» Kokyb¢é matoma kaip kultiiros dalis

» Kokybé plétojama pagal strateginius imperatyvus
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(Sallis, 2002)
Iprastiné institucija
* Orientuota j vidaus poreikius
* Démesys problemy nustatymui
* Néra sisteminio poziiirio ] personalo tobulinima(si)
* Truksta strateginés kokybés vizijos

 Skundus traktuoja kaip nemalonumag
* Neapibrézti kokybés standartai
* Neturi kokybés plano

* Valdymas laikomas vienu i§ kontrolés biidy

* | kokybés tobulinimo procesus jtraukiama vadovo
komanda

* Néra atsakingo asmens uz kokybés tobulinimg

 Svarbios procediros ir taisyklés

* Truksta aiSkumo apie funkcijas ir atsakomybes
* Neturi sistemingos vertinimo strategijos

* Mato kokybg kaip priemone¢ sumazinti i§laidas
 Trumpalaikiai planai

» Kokyb¢ matoma kaip dar viena varginanti iniciatyva

» Kokyb¢ nagrin¢jama siekiant patenkinti iSorés agentiiry
poreikius
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Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Vertybés:

 Atvirumas kitokiam poziiiriui, pozityvioms iniciatyvoms,
dialogui, bendradarbiavimui, naujovéms.

» Kiirybingumas generuojant naujas idéjas ir jas jgyvendinant,

* Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus

ripinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene,
savo Salimi.
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Svietimo jstatymas (3 straipsnis. Svietimo tikslai)

1) iSugdyti  kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas,
leidziancias tapti doru, siekianciu ziniy, savarankisku, atsakingu,
patriotiSkai  nusiteikusiu  zmogumi, iSlavinti  dabartiniam
gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti
jsisavinti ziniy Visuomenel bidingg informacing kultira,
uztikrinant valstybinés kalbos, uzsienio kalby ir gimtosios kalbos
mokéjima, informacinj rastinguma, taip pat Siuolaikine socialing
kompetencija Ir gebéjimus savarankiskai Kurti savo gyvenimag Ir
sveikai gyventi;
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Svietimo jstatymas (3 straipsnis. Svietimo tikslai)

4) perteikti asmeniui tautinés Ir etninés kultiiros pagrindus,
Europos ir pasaulio humanistinés kultiiros tradicijas ir
vertybes, laiduoti salygas asmens brandziai tautinei
savimonel, dorovinel, estetinel, mokslinel  kultarai,
pasaulézitrai formuotis, talp pat garantuoti tautos, krasto
kultiiros testinuma, JoS tapatybés iSsaugojima, nuolatinj JOS
vertybiy kiirima, puoseléti krasto atviruma ir dialogiSkuma;
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Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija

7. Strategija remiasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir Valstybés pazangos strategijoje
,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* jtvirtintais vertybiniais
prlnC|pa|s

7.1. humaniSkumo, demokratiSkumo ir lygiy galimybiy, pilietiSkumo, laisves
realizavimo ir etikos, tolerancijos ir dialogiskumo;

7.2. tautineés tapatybes 1stor1Jos pazinimu grjsto tradicijos testinumo 1r
atvirumo kulttry jvairovei;

7.3. bendradarbiavimo, bendro darbo ir jvairiy visuomeng€s grupiy nuomoniy
nuolatinio keitimosi ir ind¢lio 1 bendrus tikslus;

7.4. kurybiSkumo, iSradingumo, saviraiskos, savo ir visuomenes sekmes
kiirimo generuojant id€jas ir jas 1gyvend1nant kontekstualaus atvirumo
naujovems ir geriausiai pasaulio praktikai;

7.5. atsakingumo uz savo veiksmus, aktyvaus riipinimosi savimi, aplinka,
bendruomene, valstybe, veiksmingo veikimo siekiant tiksly.
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Geros mokyklos koncepcija

7. Gera mokykla — pamatinémis humanistinémis vertybémis
ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy Ir asmens ugdymo(si)
s¢kmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi
mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros
mokyklos savoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir
nusako mokyklos veiklos tobulinimo krypt;.
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Humanistiné pedagogika

* ApibréZiama kaip teorija ir augan¢io Zmogaus asmenybes
tapsmo kiirybiné praktika. Pabréziama nuolatinio mokyklos
gyvenimo atsinaujinimo, daugialypés mokytojy kiirybinés
veiklos galimybé.

* Humanistinés pedagogikos pamatas yra visuminé (holistin¢)
pasaulézitira — mokslo, meno ir filosofijos sintezé.
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Pamatiniai humanistinés pedagogikos
principai:
* tikéjimas ugdytinio galimybeémis,
* ugdytinio savitumo atskleidimas,
* jo asmenybeés gerbimas 1r stiprinimas,

* skatinimas tarnauti gériui ir teisingumul.
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Ko vertos vertybeés?

 Organizacijos filosofija;

* Veiklos konstitucija;

* Elgesio standartas;

« Dalykinis credo;

* Pamatas, kuris sieja organizacijos zmones;

* Organizacines kultiiros normos;

* Principai, kuriais grindziama misija ir vizija;
* Nukreiptos tiek j klientus, tiek j darbuotojus.
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Paslaugioji 1r tarnaujancioji lyderyste
(Cibulskas, Zydzitinaité, 2012)

* Paslaugioji lyderysté — tai lyderiavimas padedant
kitiems, jgalinant juos tapti kompetentingais,
padedanciais kitiems mokytis pagalbos teitkimo
budy ir metody konkrecioje veikloje.

* Tarnaujancioji lyderysté — remiasi ] paslaugas
y orientuota nuostata, jgalinancia darbuotojus augti ir
plétoti savo gebejimus.



Mokykly jsivertinimo konsultanty veiklos
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http://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/konsultantai/
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,SUFLERIS“ PAZANGAI IR POVEIKIUI

VARTOTOJO / KLIENTO PERSPEKTYVA PROCESUY PERSPEKTYVA

KOKIE REZULTATAI? KA IR KAIP DAREME, NUVEIKEME?
(MOKYTOJO PROFESINIS AUGIMAS (MOKYTOJY MOKYMASIS IR PATIRTYS)

(TOBULEJIMAS) —> MOKINIO UGTIS,

PASIEKIMAI, PAZANGA)

FINANSINE / ISTEKLIY PERSPEKTYVA

KAS MUS PAREME?



