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ISIVERTINIMO REKOMENDACIJOS




Mokytojas yra KUREJAS. Norédiau, kad jis kurty if
mes padetume jam tai daryti.

Mums daznai sako, kad nekuriame vertés
Svietime... Bet viskas, kg darome - KURIA
POVEIKT ir mes ismoksime tai parodyti. Bet
“palaiminti, kurie tiki nemate...” (Sv. Rastas)

Turime iSmokti mastyti, kad dabartyje kuriame
ateitj - kg duodame mokytojams, jie grazins
vaikams, taigi, koks bus poveikis priklauso nuo
musy? Tai musy atsakomybé.




Kuryba

* Viskas, kur

jautiesi save
realizuojantis,
uzsimirsti, kad
dirbi

Laikas
Kokybe « Dideli dalykai

ateina
palengva —
reikia sau
linkéti
kantrybés

* Tal, kas tave
“veza” ir dél to
tu stengiesi

Povelkis

* Atsakomybeé ne
tik uz dabartj, bet
ir uz norimg ateitj




Sagvokos

Paskirtis

Principai

Etapai / balai

Sritys
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Efektyvumas

e

B Kal padarai daugiau arba
geriau, nes isjungi

internetg ©

B Nebutinai turi pinigy, bet
esl susikaupes ir
motyvuotas ©

B Metras medziagos — du
sijonai ©




Savokos

T

Isivertinima

M Perzilri spintg, nes visko
daug ir néra ko rengtis ©

B Sudélioji derinius, kad
grei¢iau apsirengtum ©

B Kai PAZ|STI save —
spintoje nelieka “grazu,
al... bet nejlendu /
platu”©




Savokos

M V/isos organizmo lgstelés
turi bati sveikos ir veikti

pagal funkcijas. Jeli
kazkas sutrinka,
organizmas kencia.

B Veikti reikia taip, kad
Kitiems kurtume
GEROVE.




Savokos

B Svereme X kg, laikémeés
dietos, numetéme Y Kkg.

B Ar numetéme tiek kg per
tg laikg, kiek noréjome?

B Kal nezinal, ar pasiekel
norimg rezultatg ir kiek
efektyviai, bet zinai, kad
stengeisi ir kazkiek
pavyko ©
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Savokos

B Visi, kuriems turétum
ripeti darbo prasme ©

M Kaip ir draugai, jie turéty
bati “tikri”.

B Geriau du “tikri”, nei 5000
facebuke ©




Uztvirtinimui:

B Rezultatyvumas — noréjau numesti 2 kg,
tiek ir numeciaul.

B Pazanga — stengiausi numesti 2 kg,

nezinau kiek tiksliai numeciau. Cia
PROCESAS labiau akcentuojamas —
SVOrio metimas (to be in progress — angly k.)

B Efektyvumas — noréjau numesti 2 kg, o
numeciau 5 kg.




B |sivertinimo tikslas — tobulinti
institucijos veiklas pagal jvairius
objektyvial pamatuotus ir analizuotus
faktus, atliepiant svietimo politikos,
paslaugy gavéjy ir pacios
organizacijos lukescius.

Paskirtis

B |sivertinimo uzdaviniai: a) nustatyti
koreguotinas / tobulintinas institucijos
veiklas; b) parengti jy tobulinimo
plang; c) jgyvendinti plang; d)
patikrinti / atlikti pakartotinj dalinj
arba visg jsivertinimg, kad buty
pamatuotas pokytis.




Isivertinimo principai

Orientacijaj paslaugy gavéjus / besimokanciuosius

Nuolatinis tobulinimas

;
Principai Sisteminis poZiiiris

=

Besimokanti ir lyderystés siekianti organizacija

Yoy

)
Irodvmais gristas valdymas




Isivertinimo etapai

Etapal Veiklos

Pirmas Komandos sudarymas

Antras Veiksmy plano sudarymas

Trecias [sivertinimas

Ketvirtas Tobulinimo plano sudarymas




Isivertinimo balai

‘ + veikla neturi j;rodymu, nevyksta arba nepasiekia
1-2 balai ) 3
reultaty
J
Y
A N » veikla vyksta, taCiau labai silpnai, rezultatai prasti,

mazai jirodymu

/
N

<6 balai * veikla vyksta, rezultatai prasti, yra veiklos

rrodymai, situacijg butina gerinti

v

Etapai / balai \ . S :

P 8 balai * veikla vyksta, rezultatai vidutiniai, yra veiklos
e rrodymai, situacijg galima gerinti ateityje

4
o

* veikla vyksta, rezultatar puikiis, yra veiklos

)-10 baly irodymai, jais galima dalintis su kitais partneriais




Isivertinimo sritys

Valdymas  Vykdomos E Poveikis

veikdos . Lyderyste

I aplinkai




Sunkiausia dalis pastacius piramides — ISO
sertifikavimas ©

To be honest, the hardest part was the ISO certification.
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Pirmas strateginio valdymo posricio
Kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi rodikliali

Raktiniai zodziai

Vizijos ir misijos
tikslingumas

Tvarumas
(prisideda prie
bendro Svietimo
vystymo(si))

ISskirtinumas

Kuriantis,
kontruojantis,
padedantis,
atskleidziantis,
jgalinantis,
jprasminantis ir t.t.

SavalaikiSkumas

Konceptiskumas

Vizija ir misija
talpina gilesn¢ mint]

Proaktyvumas /
konstruktyvumas

Institucija vykdo
veiklas, kurios
reikalingos dabar ir
ateityje




Antras strateginio valdymo posrici
Kriterijus

Kriterijus

Biutini rodikliai

Papildomi
rodikliali

Raktiniai zodziai

Tiksly
Kryptingumas ir
realizavimas

Tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinamumas

Tiksly
ambicingumas

Tiksly konkretumas




Trecias strateginio valdymo posrici
Kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodikliali

Raktiniai zodziai

Strategijos rodikliy
1gyvendinimas

Pagrindiniy
rodikliy
1gyvendinimas

Papildomy
rodikliy
jgyvendinimas

Rodikliy
1gyvendinimo
procentas
(planuota ir
pasiekta)







Pirmas kokybes valdymo posricCio
Kriterijus

Kriterijus

Biitini rodikliai

Papildomi
rodikliai

Raktiniai zodziai

KVS veikimas:
dokumentavimas

Veiklos tobulinimo
plany teisétumas

Veiklos tobulinimo
plany dokumentai
patvirtinti




Antras kokybes valdymo posricio
Kriterijus

Kriterijus

Butini
rodikliai

Papildomi
rodikliali

Raktiniai zodziai

KVS
veikimas:
griztamojo
rySio
uztikrinimas

Socialiniy
partneriy
jtraukimas

Mokytojy ir
mokykly
vadovy
jtraukimas

Steigejy jtraukimas

Pedagogy / vadovy
pasitenkinimo
paslaugomis procentas
/ refleksja




Trecias kokybes valdymo posricio
Kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodiklial

Raktiniai zodziai

KVS veikimas:
reguliarus
Institucijos
jsivertinimas

Geré¢jantys
jsivertinimo
rodikliai

Geré¢jantys
1Sorinio vertinimo
rodikliali

Isivertinimo balai
pagal sritis
[Sorinio vertinimo
balai




Ketvirtas kokybes valdymo posrici
Kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodiklial

Raktiniai zodziai

KVS
veikimas:
veiklos
tobulinimas
remiantis
jrodymais

Tobulinimas
pagal rezultatus

Veiklos refleksija,
remiantis
jrodymais

Tobulinimy skaicius ar
jvairove pagal anksciau
gautg jsivertinimg /
1Sorin} vertinima

Mokykly atstovy
jsitraukimas

Mokykly (ir / ar jy
atstovy), jtraukty 1
Institucijos veiklos
tobulinimg, skaicius ir
Jvairove




Zmogiskieji istekliai
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Pirmas zmogiskujy istekliy valdymo

H VW B

posricCio kriterijus

Papildomi
rodikliali

Skaidri
Veikia darbuotojy

dokumentuota motyvavimo
Darbuotoj U sistema

motyvavimas

Kriterijus Biitini rodikliai Raktiniai Zodziai

Patvirtinta
motyvacijos
sistema

Darbuotojy Motyvuoty
pasitenkinimas darbuotojy
motyvavimu skaicius

Motyvuoti
darbuotojali




ntras Zmogi

posricio kriterijus

skyjy istekliy valdymo

Kriterijus

Biutini rodikliai

Papildomi
rodiklial

Raktiniai zodziai

Darbuotojy
funkciyy
tinkamumas

Darbuotojy
funkcijy aiSkumas
Ir skaidrumas

Funkcijos
susijusios su
strateginiu tikslu
ir uzdaviniais

Darbuotojai turi
patvirtintas
funkcijas ir jas
vykdo

Adekvatus atlygis
uz darba

Atlyginimo
sistema suderinta
su
reikalaujamomis
kompetencijomis




Trecias zmogiskujy istekliy valdymo
posricio kriterijus

Papildomi

. Raktiniai zodziai
rodikliai

Kriterijus Bitini rodikliai

Kvalifikacija
kélusiy darbuotojy
Darbuotoj e 161
ar. u 0 O.J.U‘ Kvalifikacijos skaicius
kvalifikacijos . o
: kélimo kastai eer e
augimas Kvalifikacijos
kélimui 1Sleista

Darbuotojy
kompetentingumas

pinigy suma




Materialieji isteklial
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Pirmas materialiyjy istekliy valdymo

posricio kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodikliali

Raktiniai Zodziai

Finansiniy iStekliy
valdymas

Finansiniy iStekliy
pakankamumas

UZdirbamy /
pritraukiamy per
projektus 1ésy
augimas

Teigiamas
balansas
Pritraukty 1ésy
suma
Lésy paskirstymas
pagal sritis /
veiklas




Antras materialiyjy |
posricio kriterijus

stekliy valdymo

Kriterijus

Biitini rodikliai

Papildomi
rodikliai

Raktiniai Zzodziai

Materialaus turto
valdymas

Veikly vykdymui
skirty patalpy ir
Jrangos
pakankamumas

Nuomuojamos
patalpos
Nuomuojama
jranga

Patalpy plotas
Naudojamy
patalpy ir visy
turimy patalpy
ploto santykis
Turima jranga
Naudojamos ir
turimos jrangos
santykis
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Kvalifikacija




Pirmas pedagogy kvalifikacijos
posricio kriterijus

Kriterijal Biitini rodikliai

Pedagogy kompetencijos, kurioms yra didziausias
kvalifikacijos poreikis ir pasitla

Kvalifikacijos kéli
VALTHRACUDS REAHO Kvalifikavesi besimokantieji

oreikis, prioritetiSkumas ir ) ” : _ :
. . Pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikio tyrimy

Jvairove .
rezultatai

Poreikio ir pasiiilos atitiktis

Papildomi rodikliai

Pedagogy kompetencijos, kurioms yra maziausias kvalifikacijos poreikis ir pasiiila

Kvalifikacijg kelusiy pedagogy ir vadovy skaicius pagal tobulinty kompetencijy ar
temy jvairove

Pasiulos atitiktis nacionaliniams dokumentams




Antras pedagoguy kvalifikacijos
posricio kriterijus

Kriterij
al

Butini
rodikliai

Papildomi rodikliali

Raktiniai zodziai

Paslaugy
kokybé

Pedagogy /
vadovy
pasitenkinimas

paslaugy
kokybe

Lektoriy lyderysté ir
kurybiSkumas

Kokybisky paslaugy
procentas

Temy reikSmingumas
Ir pateikimo poveikis
pedagogams

Lektoriy veiklos kokybes
Jvertinimo procentas
Patalpy ir jrangos kokybeés
Jvertinimo procentas
Kity kokybeés rodikliy
jvertinimai




Trecias pedagogy kvalifikacijos
posricio kriterijus

Kriterijai

Bitini rodikliai

Papildomi rodikliali

Raktiniai zodziai

\Veiklos
sklaida

Informacijos
prieinamumas
(vieSinimas)

Didziausia
besimokanciyjy grupe
pasiekiancios
informacijos biidas

Informacijos
perziury skaiCius,
Informacijos
atnaujinimo
daznumas

Informacijos teikimo
periodiskumas

viesSinimo formos
1r budai




Lyderyste




Mokyklos vadovy, mokytojy ir
mokiniy lyderystes posritis

Posritis

Kriterijai

Biitini rodikliai

Papildomi
rodikliai

Mokyklos vadovy,
mokytojy ir mokiniy
lyderyste

Mokyklos
vadovy,
mokytojy 1r
mokiniy
lyderystés
(pasidalytosios
Ir mokymuisi)
augimas

Vadovy 1ir mokytojy
veikly vykdymas
jvairiapusese darbo
grupese dalinantis
atsakomybe

Mokytojy
pasitenkinimas
galimybe reikstis
kaip lyderiui

Mokiniy vieSy
debaty / kurybiniy
renginiy, kiirybiniy
pasiekimy skaicius

Mokiniy
pasitenkinimas
galimybe ugdytis
lyderyste




Institucijos lyderystes posricCio
Kriterijus
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Mokiniy pazanga




Pirmas mokiniy jvairiapuses
pazangos kriterijus

Kriterijus Biitini rodikliai | Papildomi rodikliai | Raktiniai Zodziai

.. .| Metiniai mokiniy
Mokiniy rezultatai

tarptautiniuose
Ger¢jantys mokiniy | vertinimuose (pvz.,

. metiniy pazymiy | TIMS, PISAir pan)
Mokiniy . e
. vidurkiai S
pasiekimy Pasiekimal
geréjimas konkursuose /
olimpiadose

pazymiy vidurkiai
Palyginamyjy
vertinimy
rezultatai

Priziniy viety
skaiCius

Mokiniy
pasitenkinimas
mokymusi

Pasitenkinimo
procentas




Antras mokiniy jvairiapuses
pazangos kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodiklial

Raktiniai zodziai

Mokiniy
asmenybes
augimas

Mokiniy
pasitenkinimas
asmenybes
raiSka mokykloje

Mokiniy
refleksijy
apibendrinimai

Mokiniy pasitenkinimo
asmenybeés augimu / ir
kurybine raiska / procentas

Mokiniy kiiryba
/ saviraisSka

Mokiniy kiirybiniai
pasiekimai (prizinés vietos,
atstovavimas miesto, ar
nacionalinio lygio
renginiuose Ir pan.)




Mokyklos veiklos kokybé




Mokyklos veiklos kokybes posricio
Kriterijus

Kriterijai

Bitini rodikliai

Papildomi rodikliali

Raktiniai
zodziai

Mokyklos
rezultaty
geréjimas

Ger¢jantys
mokyklos vidinio
jsivertinimo
rezultatai

Mokyklos iSorinio
vertinimo rezultatai

Jsivertinimo
(jvertinimo)
balai / kiti

jverciai

Mokytojy
pasitenkinimas
darbu mokykloje

Mokytojy
motyvacija
kvalifikacijos
Institucijose gautas
Zinias panaudoti

praktikoje

Mokytojuy
motyvuotumo
procentas




Bendradarbiavimas




Bendradarbiavimo posricio kriterijus

Kriterijus

Bitini rodikliai

Papildomi
rodiklial

Raktiniai zodziai

Bendri produktai /
veiklos

Bendros veiklos
dalyvaujantys
mokslininkai ir

praktikai

Bendry veikly jvairove
ir skaicius

Su mokslininkais ir
praktikais produktali

Jtraukty mokslininky /
praktiky skaicius

Sukurty produkty
skaicius




