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I SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Elektrény 3vietimo paslaugy centro (toliau — Centras) 2025-2027 mety strateginis veiklos
planas - parengtas uZtikrinant efektyvy Centro valdymo procesa, panaudojant turimus ir
prognozuojamus Zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius. siekiant numatyty tiksly, atliekant
veiklos kokybés analize bei atsiskaitant uz rezultatus. Centro 2025-2027 mety strateginis planas
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo istatymu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Seimo 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281; Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiujy $vietimo ir
testinio mokymosi jstatymu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. liepos 10 d. Nr. XII-
1018; Lietuvos ateities vizija .Lietuva 2050 (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m.
gruodZio 23 d. Nr. XIV-2466; Elektrény savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu,
patvirtintu Elektrény savivaldybés tarybos 2025 m. sausio 29 d. sprendimu Nr. VILTS-1. Centro
nuostatais, patvirtintais Elektrény savivaldybés tarybos 2025 m. balandZio 30 d. sprendimu Nr.
VILTS-80 ,.Dél Elektrény $vietimo paslaugy centro nuostaty patvirtinimo®. Centro strateginj plana
rengé Centro direktoriaus 2024 m. gruodzio 10 d. isakymu Nr. 1VT-95 sudaryta darbo grupe.
Rengiant Centro strateginj veiklos plana buvo laikomasi vieSumeo, partnerystés, bendradarbiavimo
principy, naujo strateginio plano parengimui naudojo Centro veiklos metinius jsivertinimus,
dokumenty analize, bendruomenés pasiiilymus: fvertintas strateginis 2022-2024 metwy veiklos
planas. Pagal parengty strategini plana rengiami veiklos planai metams.

Centras. jgyvendindamas 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir
uzdavinius, siekia prisidéti prie nuolat besimokanéios, aktyvios Elektrény savivaldybés (toliau-
savivaldybeé) bendruomenés kiirimo, jos nariy konkurencingumo. kitrybiskumo ir inovatyvumo
skatinimo,

Elektrény $vietimo paslaugy centras (toliau - Centras) yra Elekirény savivaldybés biudzetine
istaiga. Centras (juridinio asmens kodas — 181639188, Rungos g. 5. LT-26110 Elektrénai tel. (0)
528 34271, el. pastas info@espc.lt, interneting svetainé www.espe.lt) jsteigtas 2002 m. sausio 2 d.

Tai Svietimo pagalbos jstaiga, kuri vykdo mokytojy kvalifikacijos tobulinima, atlieka $vietimo
pagalbos teikima, bei vykdo trediojo amziaus universiteto veiklas. Centras sudaro salygas asmeniui
mokytis visa gyvenimg, tenkinti asmens karjerai biltiny kompetencijy ugdymo, paZinimo,
savirai¥kos poreikius. Centro veikla apima Ziniy ir inovaciju kirima, $vietimo Istaigy ir versio
bendradarbiavima, mokymosi visa gyvenima poreikj, kultlra ir tradicija, visavertés asmenybés
ugdyma. Tai vienintele savivaldybés svietimo istaiga, jungianti [vairaus amZiaus elektrénjedius
mokymuisi visg gyvenimg: suaugusiesiems sudarytos galimybés mokytis, atrasti ir pletoti
asmeninius gebéjimus. igyti norimy ir reikalingy jgfidziy. kompetencijy, juos atnaujinti ir plétot;.

Centro veikla nuo jkurimo prad¥ios grindfiama &iomis vertybinémis nuostatomis:
atsakomybe, atvirumu, bendradarbiavimu.

Centro pagrindinés veiklos kryptys — mokytojy profesinis tobuléjimas, ugdymas karjerai
neformalusis suaugusiyjy $vietimas:

1. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy (seminary, kursy, paskaity, parodu. konferencijy.
stazuoCiy, edukaciniy isvyky-seminary, atviry pamoky/veikly. kensultacijy. metodiniy dieny,
praktikumy, supervizijy. mini mokymy, forumy) organizavimas;

2. Metodineés, kultlrinés, $vietiamosios veikios koordinavimas ir vykdymas:

3. Gerosios patirties sklaida;

4. Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy veiksmingumo, jy poveikio darbo kokybei
tyrimas;

5. Informaciniy duomeny aplinky (internetas, edukacinis bankas ir kt.) palaikymas ir
tobulinimas;

6. Mokytoju, pagalbos vaikui specialisty ir kity Svietimo istaigy darbuctojy konsultavimas;

7. 7. Neformaliojo suaugusiyjy 3vietimo ir testinio mokyrmosi dalyviy konsultavimas, karjeros
specialisty veiklos koordinavimas:
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8. Tretiojo amZiaus universiteto veikly koordinavimas:

9. ES projekty, bendry projekty su kitomis institucijomis rengimas ir vvkdymas;

10. Mokiniy pavézéjimo paslaugy organizavimas;

11. Mokykly, mokytojy. tévy ir specialisty konsultavimas ir pagalba jtraukiojo ugdymo
klausimais;

12. Asmens mokymosi sunkumy, raidos ypatumy bei sutrikimu. mokinio (vaiko) specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimas;

13. Psichologinés, socialinés pedagoginés, §vietimo informacinés pagalbos mokiniams
(vaikams) teikimas;

14. Savivaldybés etapo mokinty dalykiniy olimpiady. konkursy ir kity renginiy
organizavimas.

Pagal , Institucijy vykdanéiy mokytojy ir §vietimo pagalbg teikianéiy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles™ Centras akredituotas 3-iems metams pagal
Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministro 2023 m. geguzés 8 d. jsakyma Nr. V-654
-Deél institucijy. vykdanéiy mokytojy ir §vietimo pagalba teikiandiy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos akreditacijos”. Centro strateginiam veiklos planui pritaria Elektrény
savivaldybés administracijos direktorius.

Centro veiklos tikslas — wztikrinti $vietimo pagalbos teikima Elekirémy savivaldybés
teritorijoje gyvenantiems vaikams. tévams (globéjams, riipintojams). §vietimo istaigy vadovams.
pavaduotojams ugdymui, mokytojams, 3vietimo pagalba teikiantiems specialistams, sudaryti
salygas nuolatiniam 3$vietimo darbuotojy ir kity suwaugusiyjy asmeny mokymui(-si) ir teikti
savivaldybés §vietimo jstaigoms finansinés veiklos paslaugas.

I SKYRIUS
APLINKOS ANALIZE

2.1. YSoriniai veiksniai.

Politiniai — teisiniai veiksniai. Centras — savivaldybés biudzetiné istaiga. teikianti $vietimo
paslaugas, savo veiklg grindia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybes, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, Lietuvos Respubiikos biudZetiniy jstaigy istatymais, Neformaliojo
suaugusiyjy 3vietimo ir tgstinio mokymosi jstatymu, Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo
strategija, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotoju darbo apmokéjimo
istatymu. Elektrény $vietimo centras vadovaujasi vietos savivaldos institucijy ir istaigy sprendimais.
potvarkiais, jsakymais, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir kitais teisés aktais.
Centro nuostatais. Centras, pagal patvirtintus jstaigos nuostatus. planuodamas ir vykdydamas
numatytas funkcijas, vizija ir misija, veiklos strateginius tiksius, uzdavinius ir priemones
strateginiams tikslams jgyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais ir lokaliais dokumentais. jvardintais
§10 plano programy apraSymuose.

Mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo strategijoje (2008) numatyta plétoti visapuse, vientisa
ir rentabilia mokymosi visa gyvenima sistema, atitinkanéia valstybés strateginius tikslus ir individo
poreikius globalizacijos kontekste. Sioje strategijoje akeentuojama nuolatiné kvalifikacijos
tobulinimo svarba ir neformaliojo neprofesinio 3vietimo paslaugy reikmé. Svietimas turi padeti
asmeniui ir visuomenei orientuotis Ziniy erdvéje, atsakyti j esminius dabarties i8§okius, pasinaudoti
atsiveriantiomis galimybémis, suvokti Sivolaikinj pasauli, jgyti kultGrine bei socialine
kompetencija, stiprinti atsakomybe bei gebéjima atsakyti i Lietuvos visuomenei keliamus 138fikius.
Tam sukuriama vientisa §vietimo erdveé, sudaranti galimybe mokytis visg gyvenima, ivairiy poreikiu
asmenims pritaikyta mokymosi aplinka ir iSplétojama $vietimo formy ivairové. Europos Tarybos
rezoliucijos 2 dél Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginés programos
sickiant sukurti Europos 3vietimo erdve ir imtis veiksmy vélesniu laikotarpiu (2021-2030 m.)
prioritetai: kokybeés. Iygybés, jtraukties ir sékmés Svietimo ir mokymo stityje gerinimas visiems:
mokymosi visg gyvenimg ir judumo pavertimas tikrove visiems; $vietimo darbuotojy kompetencijos
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ir motyvacijos didinimas. Mokymosi visa gyvenimg uzikrinimo strategijoje numatoma
plétoti veiksminga, socialine tinklaveika grista mokymosi visa gyvenima sistema, siilanCia
galimybiu jvairove darbiniam, socialiniam ir asmeniniam visy {vairaus amZiaus individy ugdymuisi.
Mokymasis visa gyvenimg jgyjant ir (ar) tobulinant asmenines, darbo rinkai ir visuomenei svarbias
kompetencijas yra prioritetiné sritis. Besimokantys suaugusieji dazniausiai renkasi neformaliojo
neprofesinio ir neformaliojo profesinio $vietimo paslaugas, kuriy dalis — mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas(is). Vienas i§ strategijos tiksly — sukurti paskatu ir sglygu mokytis visa gyvenima
sistema, grista veiksnia pagalba atpaZistant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Elektrény
savivaldybes 2021-2027 m. strateginio plétros plano 2 prioriteto 2.1, tikslo uZdaviniai — gerinti
$vietimo paslaugy kokybe, uztikrinti jy pakankamumg ir pasiekiamuma; vykdyti kryptinga profesinj
orientavima, skatintj mokymasi visa gyvenima. Uz 3io tikslo jgyvendinimg atsakingas ir Centras.

Ekonominiai veiksniai. Centro savarankiskoms funkcijoms atlikti ir $vietimo pagalbat teikti
yra skiriamos valstybés biudZeto (VB), Elektrény savivaldybes biudZeto (SB), Europos strukidriniy
fondy, asmeny, réméjy, projekny. specialiyjy programy 1€30s.

Socialiniai veiksniai. Bendras mokiniy skaitius savivaldybéje neZenkliai didéja (2022/2023
m. m. — 3945, 2023/2024 m. m — 3934, 2024-2025 m. — 3965 mokiniai). Kasmet didéja ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiy mokiniy skaiius (2022/2023 m. m. - 302, 2023/2024 m. m
— 706, 2024-2025 m. - 726 mokiniai), todé] didéja pedagoginiy psichologiniy konsultacijy bei
vertinimo poreikis.

Auga mokytoju ir kity suaugusiyjy poreikis jgyti naujas kvalifikacijas ir kompetencijas.
Atsizvelgiant  tai, pedagoginiams darbuotojams rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programos,
orientuojantis i 3alies ir savivaldybés Svietimo prioritetus (igyvendinant jtraukyji ugdyma.
pasirengiant ikimokyklinio ugdymo programy atnaujinimui ir jgyvendinimui) bei mokytoju ir
svietimo pagalbos specialisty bendruomeniy profesinio tobuléjimo poreikius.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra neatskiriama mokymosi visg gyvenima koncepcijos
dalis, leid¥ianti jauniems Zmonéms bei suaugusiesiems jgytl ir islaikyti jgldZius, Zinias bei
kompetencijas, kurie reikalingi jy adaptacijai nuolat kintan¢ioje aplinkoje. Vienas svarbiausiu {ir
probleminiy) suaugusiyju $vietimo plétros veiksniy yra suaugusiyjy Svietimo organizavimas vietos
savivaldos lygiu, sidlant aktualias ir patrauklias bendryjy ir pagrindiniy kompetenciju ugdymo
programas.

Viena i§ pagrindiniy $vietimo centro veikly - telkti turimus ir pasitelktl naujus
zmogiskuosius, informacinius-technologinius, finansinius isteklius, siekiant pletoti veiksminga
mokymosi visa gyvenimg sistema, sililantia galimybiy jvairove darbiniam, socialiniam ir
asmeniniam jvairaus amZiaus socialiniy grupiy individy ugdymuisi.

Centro edukacine, testinio ir bendrakultlirinio mokyvmo(si) veikla lemia ir tokie iSores
veiksniai kaip populiacijos senéjimo tendencijos. Centras organizuoja ir koordinuoja Elektrény
Trediojo amZiaus universiteto (TAU) veikla. TAU sgraduose vra iki 160 klausytojy. kurie dalyvauja
pasirinktose veikiose.

Technologiniai veiksniai. Lietuvos paZangos stategija ..Lietuva 2030“ nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu $vietimo sistemai ir kiekvienai Svietimo jstaigai kelia vis aukstesnius kokybes
standartus, vis labiau keliama profesiné mokytojy kompetencijos kartelé, nuolat didéja reikalavimai
ugdymo aplinkai, Sinolaikinéms mokymo priemonéms, informacinéms komunikacinéms
technologijoms. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau daro itaka ugdymo ir
ugdymosi metodams, ugdymo turiniui ir visam ugdymo procesui. Naujos technologijos skatina
tarpdalyking ir viding integracijg bei nuotolinj mokymg, organizuojant ugdymo procesg virtualiose
ir netradicinése edukacinése erdvése. Jvairiapusis IKT taikymas integruojamas j jvairius dalykus bei
neformaliojo $vietimo veiklas.

Siekdamas teikti kokybikas, rinkos poreikius atitinkanc¢ias edukacines paslaugas. Centras
disponuoja patalpomis (esanéiomis Rungos g. 5, Elektrénai ir Elektrinés g. 8A, Elektrénai), kuriose
yra reikiama organizaciné kompiuteriné jranga, turi galimybe naudotis SiuolaikiSkai {rengtomis.
atitinkamam mokymo dalyviy skai¢iui pritaikytomis patalpomis.

2.2. Vidaus veiksniai.
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Teisiné bazé. Sukurta vidiné teisiné bazé. Ceniras savo veikloje vadovaujasi ir Centro
darbuotojy veikla reglamentuoja Centro nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbo
apmokéjimo sistema ir darbuotojy pareigybiy aprasymais, patvirtintais direktoriaus jsakymy. Sparti
dvietimo politikos kaita verfia operatyviau perzilirétt vidaus teisinmius dokumentus, sudarant
galimybes darbuotojy efektyviai veiklal.

Organizaciné struktiira. Centrui vadovayja ilgametg (17 mety) vadybing patirt} turintis
direktorius. Centre dirba 19 darbuotoju: 18 specialisty, 1 - darbininkas. 17 Centro specialisty jgij¢
aukstajj universitetinj iSsilavinima, 1§ jy 11 turi magistro i3silavinima: 1 specialistas igijes aukstgji
neuniversitetinj i¥silavinimg. Taigi Centre dirba kvalifikuoti darbuotojai. turintys Svietimo paslaug
teikimo patirtj, kasmet tobulinantys profesing ir bendrakultiring kompetencija.

Centras turi Pedagoginés psichologinés tamybos padalinj. Centro direktorius yra patvirtings
organizacine struktiirg ir pareigybiy sarada (i¥ viso 17.1 pareigybiy): direktorius - 1, direktoriaus
pavaduotojas — 0,75, direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams — 0.75, metodininkas — 4, karjeros
specialistas — 3.2, vyr. buhalteris — 0,5, buhaltenis — 0,25, TUM koordinatorius — 1, psichologas —
1,5. specialusis pedagogas — 0,73, socialinis pedagogas —0.5, logopedas — 1, administratorius — 1.
valytojas — 0,5. Visi darbuotojai dirba pagal darbo sutartis.

Planavimo sistema sudaro Centro strateginis planas, metinis veiklos planas, ménesiniai
veiklos planai. Planuot padeda institucijos veiklos jsivertinimas, vykdomas vadovaujantis
Institucijy, vykdanéiy mokytojy ir §vietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. ISAK-109 (Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. geguzés 28 d. jsakymeo Nr. V-643 redakcija).

Centro i$laikymui skiriama 1é3y i§ valstybés ir Elektrény savivaldybés biudZeto. Gautos
programinés léSos naudojamos pagal samatas. LéSos uz mokamas paslaugas panaudojamos
autorinéms sutartims apmokéti bei centro organizacinéms islaidoms padengti.

Centro buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Elektrény savivaldybés tarybos bei Savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtintais teisés
aktais. Centro metodininkas atsakingas uZ mokymo 1é8y paskirstyma Savivaldybes 3vietimo
istaigoms bei uz SVIS ataskaity formavima.

Centro veiklos kontrolés funkeijas atlieka direktorius. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal
kuriuos vykdoma veiklos kontrolé, yra Centro nuostatal, darbo tvarkos taisyklés. metinis veiklos
planas, pareigybiy apraSymai. vidaus konirolé. Vykdoma finansy kontrolé, kasmetiné Centro
materialiojo turto inventorizacija.

Informacija apie Centro veikla skleidZiama Centro interneto svetainéje www.espc.lt.
Elektrény savivaldybés tinklalapyje www.elektrenai.lt, socialinio tinklo ..Facebook™ paskyroje,
vietingje spaudoje, informaciniuose stenduose bei elektroniniu pastu,

III SKYRIUS
STIPRYBIV, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

. : .
STIPRYBES SILPNYBES

Centras yra Lietuvos  Respublikos Dél didelio $vietimo pagalbos specialisty
svietimo, mokslo ir sporto ministerijos| darbo  krGvio  vykdant  jvertinimo  ir
akredituota  jstaiga, turinti  teise  teikti! konsultavimo funkcijas. stokojama latke vykdyt
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio| kitas  deleguojamas  funkcijas  {projektai,
mokymosi paslaugas. paskaitos, prevencinés programos).

Darbuotojai yra kompetentingi specialistai, Neatnayjinamos  mokiniu  specialiyjy
nuolat besimokantys ir tobuléjantys, atviril ugdymosi poreikiy jvertinimui naudojamos
naujovéms/poky¢&iams. gebantys dalintis| vienodos Lietuvoje standartizuotos psichologo
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sukaupta patirtimi ir idéjomis.

Pagarba ir tolerancija  grindZiamas
bendradarbiavimas su Elektrény savivaldybés ir
Salies 3vietimo, sveikatos, socialiniy paslaugy,
kultGros, sporto  jstaigomis. jaunimo ir
nevyriausybinémis organizacijomis ir gebéjimas
uztikrinti partnerystés tvaruma su socialiniais

partneriais.
Profesionalus  bendradarbiavimas  su
Lietuvos  Respublikos  $vietimo  centrais

igyvendinant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
veiklas.

Jgalinanti ir pasidalytoji lyderysié bei
vadyba.

Trediojo amzZiaus
organizavimas.

Centras FElekirény savivaldybés nustatyta
tvarka organizuoja mokiniy pavézéjima /i3

universiteto  veiklos

mokyklas.

Platus akredituoty kvalifikacijos
tobulinimo programuy pasirinkimas ir
pricinamumas.

Svietimo pagalbos specialisty
operatyvumas teikiamt pagalba specialigjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, Jy

tévams/globéjams/riipintojams ir pedagogams,

vykdomas  pagalbos  Svietimo  jstaigoms.
neturinfioms 3vietimo pagalbos specialisty,
teikimas.

Geras mikroklimatas istaigoje.
Teikiamy paslaugy jvairove.

(WISC-III). logopede, specialiojo pedagogo{
vertinimo metodikos. "

Teikiamy mokymo paslaugu ir pagatbos
mokytojui mokykiai griztamojo rviio
pamatavimas.

Mokiniy pasiekimy ir mokykly iSorinio
vertinimo  duomeny analizé ir duomeny
naudojimas mokytojy kvalifikacijos tobulinime
bei metodingje veikioje.

GALIMYBES

GRESMES

Analizuoti jvairius duomenis ir kryptingai
bei kontekstualiai panaudoti juos.

Aktyvinti tévy [sitraukimg ir didinti jy
skatinimg teikti pagalba vaikui, triniam
ugdymosi sunkumy.

Plétoti bendravima ir bendradarbiavima su
nevyriausybinémis organizacijomis bei kitais
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo tiekéjais.

Tobulinti  darbuotojy  profesines
bendrasias kompetencijas.

Aktyvian dalyvauti
igyvendinant projektus.

Bendradarbiaujant su Elektrény
savivaldybés  Svietimo  padaliniu, rengt
pedagogy kompetencijy tobulinimo programas,
analizuojant mokykly vidinio ir i3orinio
vertinimo, NMPP, PPUP ir VBE rezultatus.

Organizuoti Ivairesniu formy

ir

rengiant ir

kvalifikacijos tobulinimo ir gerosios patirties,

Didéjantis soclalinés atskirties Seimuy ir
jose gyvenan¢iy vaiky skaitius, specialigju
ugdymosi poreikiu ir negalig turin¢iy gyventoju
skai¢laus augimas.

Didéjantis mokytoju krQivis ir gresiantis
perdegimas — priclaida mazéjancial motyvacijat
tobulintis ir dalyvauti metodinése veiklose.

Konkurencingos salygos: daug privaliy
jstaigy,  laisvujy  mokytojy.  teikianiy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas

Spar¢iai auganti neformaliojo suaugusiyy

Jvietimo teikéju  konkurencija ir didelé
kvalifikacijos tobulinimo programy pasiiila
mokytojams.

Siekiant patenkinti auganéivs $vietimo
pagalbos poreikius, esant nepakankamam
finansavimui.  troksta  3vietimo  pagalbos
specialisty.

Nepakankamas dalies metodiniy biireliy
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renginius (stazuotes, konferencijas ir kt.). veiklos, metodinés tarybos aktyvumas.
Funkcionali ir estetiska aplinka atitinka| Pedagogy metoding wveikla reglamentuojandiy
klienty ir darbuotojy poreikius. teisés akty stoka nacionaliniu lygmeniu.




‘seurwe) ownforfed seisdiesd hwesdoid |y 8

‘sowwafoud pz soromipanie i soydusied 0s1A 1SN $7HT - TLOT 124
‘huresdosd ¢ — w pzoz 11 snjeprond SnujeuoIEY Y "W ¢Z07

-£707 ueidjaazisie soureadord g — w ¢zoz ‘smejtond snjuijeuoioeu
13 W 7207 - 020 uerdpazisie sowerdoad g soomipanie ‘ui ZzZog

"sneynzar huryatsed hiujolu

raq sndAny ssunsimond
ownuIngo) sofiovyIeAy
SAGAP[BATAES JT SDUl[BUOIDRU
| sn3jeazisie sewridord
ownungo) solopyijeay
soylejedjl n3uared Pwsey

soqgjeded ‘hiopaa huiys
higuefonziuesio twApdn
“nwAp3n hiojonpeaed hil
‘haopea hyiyows “hlo)fyjow
feded seureadosd oununqoy
soffousjij1]eay] sayiefedy!
NAPYAA 11 ndusieJ 7|1

“as0oNT[aINg 3soniulpordiu sagAplealaes hlolAsjour hyAfep
ereid munfopneu huny hwowsud upolsw g/ B4 maw onig
Q09-9L9PT6PS-Co FLO9PLOLCI TH/SUHUE]

~SaMTiTIed-s1uIoR N pa B 13A-3UTPOJO/S ATIS-SO I ISA /| 2AS MMM /71
snyAfep [esed al{depiun onua)) seyueq sananed sosolad sewerdneyy
BIAATED 76 OABAK[EP dsonLny ‘Teiuidus) sopiepys sared

S01S0498 g7 BWIPUIAABI SMDW $TOT — ZTOT Fad "1 I STIUIAS
‘sopoued “sofisnysip ‘soj£ag! ‘soxowued sorAje (B[I9A JUIpoIaw)
wananed sowdyow ar owilyow gleiad siwifijep tnwaeiqiepeipuaq
muiuyA[ep hfoldyow werunejonu so8A1ks soldrepns

-3gAyoy hiuiduar 13y nuinnzn e1zpa) eflovwiojut tfowezind epjulng
‘(snutuauionp ownmusAlsi ‘nueld niunaw

SO ANow spuelneaopea) BIDRIISIUILPE SO[YANOW SOUBIAYDDY NS
iy1or0d euryde/iseqpey sRUIUIpO)alu soluelonIny oaua)) ‘sotierdord
ounuinqoj kliouatadwoy Msiroads higueqlip sreruow/sIeyieA

ns typy 1t h3oSepad soyurpuaAA3i 1t sezijeue a1 1w} /sosnepyde

‘soBIe]si ownaIAsS

sosia sojstiepyde sng -ooad
001 ‘sewiaryynuapt hiyerod
IS/0WIUT NGO} SOTaeYHI[BAY
sguawonipuag sauidodeps |

‘Tyrazod 150U Ngo}
sofoeyyyijeay ‘(hfojonqiep
hindoFepod ou wy hdoTepad
‘hfoonpeard ‘haopea) h3iesi
owNdIAS "ARS huRna)q
NONZiBuB LN 77|

hippaaod § 3 so1dpy£a ooxd oo (‘udw oizponad) snjow ad Birey busip

STUIUDUOND SIBIGIBAS T2T[e)sT OWIIAS stejly J1 stewnjeised hiunjout ‘ste)e)nzal owITui)I2A IS 11 oIUIIRA OIULIOST S0BIR)st ewAp3n
sieronjuoy snuenual ‘siwodielsl owAp3n ns ynerqrepeapuaq ‘sednejsed omrunqo) solieyifIeAy seysIqANoY] Y] "sAuaepzn ||

SB)R)NZIA Se)YaIse ] _ SKIB)NZAI SB)A)RUINN] _ IRIRIAYPZ[)

“Byugrod

OWINIAS 1 S3QAP[EAIALS seuesunne ‘sedneised owmaias oforzuriojau Juelopd ‘sejeysonu Bunuaadsd ésia isomlsjorn seweidn)
il onuioy ‘sefidusjpdmoy swurLing Pulnygoe) 1 sewenjrl 431 swelojuaasd sagiprearaes hua.najq sedApes plaepng sepsyn |

SVIWINIANZAADT AINTAVAZN "I AISHLL ONV'Td OINIDALVILS NLIW $Z0Z ~ 7207
SNMAAMS Al



1 1 eizpasod sogAiey saurpojain hpyAyow ¢ 3onz1uedlo "w 7707

furyAjep 1 futpojawr ULNYNZA

hyy&yow novzivedl(y 77|

I ‘sewjulIsns | ‘sopoled ¢ ‘hfioejnsuoy
0] ‘sofiouazajuoy  sewrwigiszn sinyerd | asrewdxows snje1da|oy

¢ “sofisInysye 7 ‘1eruidual IRIUIRINPD § ‘SOPIA SOIlANe ¢ ‘soyowed
sollAe { ‘solisnysip ‘te[ms nuysde 7 ‘soualp sauipojatu 7 tewnreyised
[eluIpoloW 4 ff g1 ‘swedodepad sfujBuan oy |6 sejonziuedio ‘W 70T
‘SIEANS3) | “einiFuat 1sowow snejeida[oy ¢ ‘rududl pupeynps
9 ‘solioeynsuoy sauidnig g ‘soudtp sauipolow § ‘seuwrAxow spuipyerd

] ‘seumnugiszn supeid | ‘sofismysip ‘ie[eis mnjsde a1 wwarie)sed
[RIUIPOIAW ¢ ‘SOfIdUaIaJUOY  ‘sopoled 7 ‘SO[IaA SoNAle ¢ ‘sojouted
SONATR £ ‘rerunuos 0 7 thli g1 ‘muiduar (o oo nonziueiio w £zZ0T
"CE ~ BI0A BIY ‘¢ - SOMoR}NSUOY *p - $TSRWANOIU SN[RIEI|OY

‘I —eppea qwmopnpo /. - sofpeynsuoy sauldmiid ¢ - souaip soutpojew
‘7 - rewnyipeld ‘9¢ - 1ewinepsed wriupojau ¢ -soltouara)uoy

‘¢ -sovowred soataye @ hf gt eIUIBUdN O )| nonziuedio ‘w 7Z0g

"snjaw Jad tuurduss

06 sexAag! ‘seftaualajoy
‘snutFua ‘snwreysed
‘Bpiepys senaned so1s0123

12 aoineu soypojatu

A1 olupm) owApan sants
owApdn re (hyoAep nApyAA

epyrea hippang hrurpojow
fauryA(ep nonziueday *°7° |

B]3j1oA uipojoull fystjeoads miuryjoil soqeded ar hfo)A5joli nonuIpIooy] ‘skutaepzn -z'|

Be
(owrziuewny]) ownysiuatuonipuag *,NIZA] (g ‘resiny soqey hjfuy*
$BA 7y ‘resmy soqpey hjduy® isoweadoxd ¢ sojonppane ‘w $707

,.80qiey hramaij
swaueyjoudy ‘swarsninens 12 sueyrea hipanid soyigndsay soanar]
I higatuaiszn ofoqigndsay soaniar] NUaAA3 hisnziid de hisnyAale
vwreadoad 0184} +1v soqpey andi ceweidord | wjonmipaiye "W £ZOT

Lstetjonune{ o1sad[a ojunuaAyuap
ns Juequp sewAviquepeipueq  swiqduizdie]« ¢ redound  owApsn
sp)sAipuag a1 s9jsKioueAeg” soweidold 7 soompame ‘W g7oc
‘surelojuaa A3 s3qApealses

huaapyerg ‘swefojonqiep sodiels] sounezpIq 1BLINY 139G SOLIYS SOLINY
‘soweifold g sojomypanie 1 sojBualed OSIA §1 STOW 707 — ZZ0T 12d

‘smaw 1od sowerdord z — |

‘sweLieu hiuawonapusq
h3peist hjunazpniq
s3qApealaes hiry sewerioad
IS/OUIANOW If OWIulNgo)
hhdusyadwoy hfhapuaq
NApYAa I ndudreg e 11

‘buuergdoud |
nejzew au stuyat Jod ndusied

‘sid Ay soundyuiond
owuhqoy sofiseyijijeay
hysiyersads miutyow




onsjeds OWZNne JUBLIYS {SWp [USIPIp) SWEYieA J11S SHAYow
stjueyott vqleded 1 zwmed 4 owpan hyea sneiziue oA 7
{1ea

0F) (sewumuoyeind swyead 1 sewnunidal ojezrouajod fiyprea oFunams)
stofAjes owApdn ofonyneni seqrep 1 redidunid ownaiag oforneni -|
:98 K118 OwWAP3n oforynent i ormInyny ‘sySKIapAY Bloeyyieay
ougngo} (huowse og [) 1@sijeoads soqreded ownalag ‘rrAopeA hpjAyjow
‘ledoepad fpyAyjow Wi maur iy soudip hwdyow 97 $0199315

i ‘2SONWIRfiSnS

ssonwelonziuedio hnoeuipiooy “aseniuifuas ownulepised

sananed $0150158 asona4d a1 osonjurjojonu ‘asonwiaeysed asonjon(idiul
ASONWAYOE CABAARP sopuRLLOY N)YANOW ()L

‘ownnpuaa iRl ouepd sodueze [pp hwuensed :_:__Eo?_

61 1 hiupyeoy [ 1 ojAA mBAp nunyqndsar 11 spqipjeataes
‘soleynsuoy hyyAjow WL S2QAPIBAIARS SPUESHI) OYAA
“3S2ANIQIIP-2soNAYow owuipip hlisusadwoy ¢ 9sofiouarajuoy
ASUD{LYNASAI ASJUTINRILOY G OABAKIRD SNLIOJRUIPIOOY AL

SREAG AL
juetipuaakdi  sefiduaadinoy
hfojongiep  tuidoBepad by
1 haopea sopjAyout Jjueulidns
‘hBie1sl ownAas sagqApjeAlaes
dwy Bprepys sanaped sorsorad
A1 BWIIARIQIEPRIPUSY  LUIDBYS

PRRA NLL V7]

“)syu0y owpan opilneur exowrd OWNAAIYE GIUIZI]
seaeunuas | ‘hwerdosd hitupusq ywinewe jpp foiAjow owApdn
orurzy efioe)suoy | “, seweidord owApsn seiskipuaq sejuilneue

efed yueqnp mwiruiae] hirpuaadwody hivnjow epjue! euempg ™
sisewyow snjerdo[oy | eruidual oy ¢ NoNZIuedio W $zog
‘hiuBuas sopiepis 40 9] oaeziuedio Lpyioa — huiopesequre

VL — ojuiury£jep hlojAjowr g¢ 0ARUIPIOOY S{UIUIPOISW DIV
‘buanuifnevie hweaSoad hihopuaq aide Blioewaojur oY1) edundLny
terieu sadnid (v [ — ne1jol) ouuiineuye oun) owApa[ ‘w £z02
‘njsewt

nuijeuoyoeu rewdyow oxAalou sau ‘(hlojxour osAep sofituatpd)
oyAAiau [ ‘solisnysip ojes ofoynysde g sojonziuedlo W zzpg

“SNUHAB[BYIDI
hweagoxd hlhipuaq hurlneue
[eTed snwAow ‘smuryIsns
sniuipolaw nonzisedio
‘y1oa hiuopeseque-hlojAyow
¢ | nonuiprooy] ‘hwwipuaids
hunpojawr owiurlneuye 4gq 1op
lioeuuonn my1o) resundAry

EPPA VLN €T

"re1zpasod soqArR) suipojew hjyAjow ¢ NONZIVesIo "W 707
‘reizpasod soq4ie) spuipojow hijAyow ¢ ponziuedio “w £Z07
‘blodarey

SuroeylieAYy njey swonueunay| swefojdyjow sewtiglised siuIpojow

"smauw 1ad rernduar np
neizew op ‘bpiepys hiaolney
hrupojow ‘sanned so1sored
juBuIRYS ‘BunAeIqieprIpudq

fhifoifyyow a1 fpjyow

BY12A 50QAI) SUIpOIdAU

0l




1BIAKEP 979 OARAA[RD

asonuny ‘(‘fea €.7) IeleUIWAS [ 7§ NONZIUedio sug)sijeoads
intupyowt soqpeSed x sureSofepad ‘siupaopea h3wsl owipIAs "W €707
‘humrfoid hoyprejed)) monjipaaye 1 eIBUIWLSS $/ Nonziuedlo "W 7zZ0g

A .

nojerd 11 &4l ‘swejsijeroads
o soqeded
‘stuefojAyows snwAyow
nonziedio Ifiotod jeded

weyals sefiousjadwoy nojad
1 1AS1 smysiferdads mujowr
soqeded ‘snlojfyolu nuneys
3 sedijes nlepng 7|

hurjowt 9| oyored saukpiez saurjeul) 1 lelunjow g | OABAL[RP
asguApiez asouruozdie) 11 asauInoz hpjAyo soanyary ‘hiupjow

g17 0AvAk|ep "W $707 soqAziea ouods sowslonziueBio “aes huaanye[d
‘sKupjows saqhpieataes huaspiays] | ot OABAK|EP OSIA SI

alourtopyia 11 asopoted ‘esonsimjuoy asonwislonzinedio sagqAplrAlaALS
TRIIOW

g¢ oyaed bdeo sarfes 1 ‘reunjows /86 0ABAA|RD adeia s9gAprealaeg
‘hsmyuoy g} ‘sejevordingg | hpmdwio hraryAjep g monzuedlo oang
alagApiealaes huonoy W g0 By onsiuau gunaiaed ey
‘tequiiap ofaprped snipreys

hunGuas hwelfonziuedio sieet Zgogz NS snjsw {70z WeutdAT (1e1akep
664) SWRIUI{OL/SWRYIRA TBIUISUAT HONZIUBAI0 ONU)) ‘Nonflomul
hlopyow ¢ 11 (kdero sarjes | oyajed sfupjowt [ bl g1 ‘leiadiep

9zz 1) Bygesd huwBuar tjunnared (NSNS — netjo)) solusisiuiw

o110ds 31 ojsyjow ‘owjalag [edud reruiduot ¢ hif st '(rerakjep

$707 OSIA §1} stueTuIyoul :EEw:E Ny a1 eyeuoidiay ‘resamyuoy
‘sopeidunijo odejs saqAp|eAalaes) hiuidual g ejonziuedio w £zHg
‘meakjep otou

hiaLep o1sy1a1edau Jop oj4aiou asf)ils asouny| ey reimduar nonuedng
‘11 ~ sopoied *z-1e1j2ANSa] ‘7 — TRIALIN] ¢f — SOQAZIRA ¢ — jejeuondua)
‘01 — 1BSIMUOY ‘77 — sopridunijo SUINA|Rp (RIONZIUBBIO "W 77T

“tyyeas

fuuar tnnnajed eded
iuielonziue3ao IuBudy|
"hizpad owARy IUNWoy
hineu vpuessie

*SEWAISEL SR 15018 AA
“‘Bretoudjod oyiea jueiQal,)
"OWIABULIOJ SP]OLJUOYIAES

1 ounnzed sdaes ‘sanajed
sofheu ‘owng|dst hqu ol
“ISOAISAA oY1BA oYsisndesia
JuesyaIs ‘sniyrorod soysIBIARS
11 sopantAes nurud)
asonipuepaped ‘esoniurdusl
IINBAAJEP SWRyIBA
saqAplealans sediiks nlmepng

NJSBWY §I]|BS
129 OUOIBAL ‘SPQAP|BAIARS
SBWIIARZIUBTIO SWRIUYoW
tuurduas hary a1 hsmyuoy
‘hperdwijo hiudjeq *1°¢"1

BP0 N[O)ANOW UIAATYE ‘Tey§IEnARS Tiurjow saqhuied niiepns Bwdpdn hunjour itqed nojeid 1 nuieyg sAuIARpZN *¢'|

‘(1ea op) bauezed

hiuryowr hpyrated hureal 1 seydispjau seunurdys ogiep olUIpURLIOTY °¢
‘{("[eA g9) snysyow

sarsonysy11 a1 tuaw juefonidaum afA1us soliovadoiul spunnynydie)
‘spuryAjepdre) (rewdyour) sewuiplp sofidusiadwioy hioAyop v

' 1eA 09) Bunmy ouun)

owr£p3n 035013 sreusuioudy aide swraopea ‘swedosepad ewWAYOW ¢
("o op) (swewrjLns




Eyia1ed SEIeA O4 oide efiaeuiojul eyuupuaqide e1uaied onua) °g
‘stuelfo1Ajow you ‘swrlubjoul ya11

SOMIYS ‘SOYIaA soduipneu soIpuaq [ap majisivamun fidojouyoar ouney
ns haeINs ownAgigaEpeIpuaq 2selised seaua)) p 9 ofesdni "w €707 'S
‘afowalsis §INNIA Snipyipod

hustuonp souasagais (1 h31eIsi ouinoiAs £ 3paans ieisijeioads sordfiey
¢ "W 70T Z ‘Snpw £707 1 7707 Z0 Alowdlsis SIS [} snIpIpod
hwawonp Yy () hde)s{ owsIAg ¢ 2paANs 1@)sijeidads sosaliey ¢ f
‘sejieysere hpy1oa J1 snued sopjaa Yy hew gduated

sodiesi OWN2IAS £ — W HZOZ O " £TOT N "W TTOL 40 sepeyjseie
hpyoa i snueyd sopjoa 3 hyaw s8usied soBielsl OWNBIAS ¢ ¢
TRIAKLRP § — W BTOT CIBIAARp €7 — W

€07 S1Ak[ep |7 "W 70T 0ABAK|ep ssonuny (€~ $T0C "L — W ¢TOT ¢
— 'w 7z07) hwueised huipolaw ¢ ] eIeNZIuedIo W )7 — 7702 19d T
-asodieisl ownaias spqAppeataes hugappy £ sednejsed

ey19] ALy “teystjeidads solaliey (01812 7€) ¢ Bulqiepl anua)) |

Bunulpuaaidi

hiyI9A JurULIZD
ssienwu sodnid ogqiep
OwIABIURLIO Otuisajoad
hpyAgowr owApan
ofoxpuaq ns buunyisns
jonziuedio frowsnd sey

‘afoqAp|ealaes huanydyy
Blioenyis ownazuaLIO
owsajord namde JuByoIS
‘sadmif ogiep oWiABIUSLIO
otisapoxd hpyAyouwr

ow&pdn ofoapuaq WAL "'+'[

alaqApiealaes B[qoA (3111) feialiey owApSn II OWITAB)NSUOY “OWIABWIONI] o1us3jo1d IonuIpIooy] ‘SAUIACPEN |

‘bued WVHLLS 01zoasued 1 exdagt sunyeid p g1 olzponid ‘w £ZoT
‘C0-1 1-20T DI seyrey solenpanje seisdead | ehidojens

LT

l__mmc_mmm_oE_mu%E:oﬁoEoE%w:EJ\m_frm:moEEmoEo .:omommﬁmw
owAp3n ormpyAyowsand 1j onpAjowbyl seuliaeiZsius owApan
ounL sneAAP® ‘owyizow WyAaLs* sweidoxd gomipanie 1 ejduared

‘seultaK) onjraiod 3] sejHIe “usw o1Zpond W 70T

"as0nnUAd VLS
rewtrensed IRIVIPOIDIA €
SeNES INVHLS

je8ed seweidoxd ownnngoy
sofioeqiieay hioy\yow
nonziesio n nduared g
esnepyde

hJieisi ownaAs saqipjearses
tugappely hsia epyIje

sng "iyioaod sofioeyreay
hiojAouwr nangj °|

‘sefioudjadusoy
hioyAxyour serjenpe nwApsn

IWV3.LS NowR|d "£°¢1

efodepad ggir | OABAAJRP

ason{ “1eA ¢*co¢ sunny hinduas [y hSIA Tewlyow | “rewdyow
€ ‘IeSIY ¢ ‘reIRuILS $G hLny §i ‘repui8uar 13 9 nonziuedio osia §|
‘redodepad 6og |

oaeAK|Rp ason[ “[BA G*C/{ dun[ng haguiwas | ) NSIA "SeIetiwes (LI
(7 hiny §1 “releuras ¢ hiamy g1 ‘reiidual 13 €9 nonziuedio “w $07

“hunyarsed
nupjow hiusagyne
eI ‘selidusaaduoy

"OWIULIYIIZN
S A30Y OWNIAS H
ounuad huiyaised hiunjow

4!




Tenngual g9 nonziuedio 0Ang swelo)fsney v L urefd "W €207
‘hiuidual ¢ gjonziuedlo oAng njdw , jelanis

ISOWANOIA sieaes owinalag hlhisndnens sauljeuoroRl "W 7707
RIAK|Bp $OS OABAK[RP asonLny ‘feruigual

owpa1ag hlusndnens snefeuniolsu g7 HONZIUESI0 0ATQ OS1A §1 "W 7Z(T

refuIguRl owijoiAg hihisndnens
oloneuniojau Ny -

‘hiur3uar oz 11 019)SIdATUN
sneizie oloal] -

:hinguar ¢z 11 nonziuediQ

“snILIFual OWI}SIAS
hmsnfnens ofoipuLiogau
nonziuediQ) "g'¢’

-owniayed | oununmnaed oueyd hwsyoa 1sow kol

ownsd) 11 owrnatas hihisndnens ofoypeuniojeu hpw

STOT-LZ0T SaqAplealaLs NPT 3G €LT-SL'IA "IN outtpudds
‘P 87 01Zpontd "W 770z S0qAIE S3qAp[EAIAES husnyald 12A" 8¢
ST TIA N sewttpuaids p gz oinide] "W ¢707 s0gAir) s3qAp[eAIALS
hiaaaps)) snuAYs oprods 11 S0ININY OWHIBIAG Sofioensiuiupe
sogApirataes fieonyays owgaad klioyun) big sou ‘sp1uaredou seue|

eryiazod 1oty o oS3}
1F OWNOIAS SNR|BULIOJOU
huawse hisndnens

sujua) seuejd husyiaa
1ISOUIAYOWI OTUNSS] 1 OUIMDIAS
hihisndnens ofoljewiojou

W €707 — £20T SQAPRAIAES
huoayafy serduale,f

‘bue)d hwsyiaa
ISOUASOW O1UTIS3) AT OWDIAS
hifhisndnens oloreiiofau

W $Z0T — £20T S2qApjeAlAes
huanyaq nduaied "2°6°|

-

BWOPYAA oAngau esneyde [opoy “hdialed snetioyeutpiooy Ji

so[1oyuny owArTIpI00Y oualag hihisn@nens snejeurodu eerEaqau
senuao hdnejsed oumarag huamya(d ‘Lil - SLTIA IN nuipuaids

P 67 o11mde] W ¢z707 soqker saqApjealaes huanyd[d ‘W 70T 0N
"ISeIRIaY Tezew fepjralod

isowAyouwt hfhisndnens sau ‘SBUIOPYAA CARGOU SEWLIAL ‘W £T0T
J7Z02-Za1-dwispyodso mamysdny eiqpaysed a1 ozijeue

epe ‘sewii£) hijesod isowkyouw hftusndnens sepfIpe "W zzZ0T

-pz1jeue hijraaod
hlioudradwoy

hihupuaq ‘ofogAppealaes
huaipyepq fupueusaLd
*huowise

hitusn3uens epjine ‘npnq
sosnejyde MUosR[g

iyrarod

(1s)ounurngoy hliousioduwosy
hfhipuaq huswise hisndnens
"As huaDRIE ML 1S

seureadoad ownalAs snejewiofau |eie

Selousiadiuoy seistipusq hffusndnens nuiNqo |, “SAWIAYPZI-G"]

niSeW NIUI[BuoIoRy SWRSIeIads

sosafey ewelonzizedio oanq soprepys satuned soisosed 19q huidua
hiugoeyy1[eAY Snep sou ‘sowreidoid ]3] naual S2qAUNNG OANQAN "¢
(‘TeA "B goZ) bweiBoid ounuingo;

solioeylji[zAY dutjeuodeu asneyst 1LISi[eIdads soaafiey nuiqrept ¢ °|

A

sueisyjeroads mpunyow
soqeded ‘swelo)Ajow
35040t owAp3n ofospuaq
SWwIdnURqIIp ‘sweisijeioads
sorafzey bunerdosd owungo)
softoesjyifesy sxte|eay
NuIpudAASi 11 nonziuedi(y

“afopiAsjow
owApdn ofospuaq sedneysed
1z1aliey owApan sexygiqAyoy

uenIpuaALST reIpasonu
seftousjadiuoy mstjeroads
miujou soqreded “hloifyow
‘haopea tusey ‘hisieroads
sosdfiey NNgoT, Tyl

1BIUIBUS)

6 — "Wl "W $ZOT — £20T ‘TeMIBUI ¢ — W "W £ZOT ~ TTOT MISEW
saqAplealaes huanyeg reruifual Od 9 o%AA "W W 7707 — 1207 'L
[R)EYSEIE SNRLI0}Y2MP SO[IDENSIUIWIPE I1 01oW $9qAp[eAlAES hudijeY

£l



(esowwziFoad ounune] 11 hyjrea hiqed ‘ow&pan
orune) a1 orunat]id *sofioeziferaos hihisndnens 11 iyjjea) SsonsNUOY OuluR: huwiesdord owApan 1 oWy ::?bro ‘sAuIARPZN *§°[

snLAYS soImyny J1 0)i0ds ‘0WRAIAG SOlENSIUIIPE SGAP[BAIALS
hugnyag opyAa wcomunuﬁ :E::v:w;w_, mueiford ‘elipensunupe
saqApyeataes huanyejg efonsueuy sewesdosd W £ZO7 ONN

qeiak|ep 98 OABAKEp asouny ‘soweidold §SN £ solonsueuy "W 7707

{funa (oot i euiefonsuenly
nng 1jed vweidoad

1161 -SLIA "IN nuirpuaids
soqAte} s9qAp[BAlABS
huatyo)q “p O¢ oljeds ‘W
6107 siueMmeaopea) hwesdoad
¢ By oNsSuRUlj JoWsEy

bsanyjuoy

owraesueul] hwmFoud

1S0W Ao 0101183} AT OWLDIAS
hsndnens ofoljewojaN
nonziedQ) "¢'¢'|

SENUD))
1} OARZIUETIO SNIEFUDY [9)1eARS 1sowdyoul hihisndnens “w $7HT
/L TOT-NBAES-ISOWUAYOU-N[THsnnens |’ adsommmyisdinyg @ rw €zog
Jasoniudual
|m2_m%m-oEuo?m‘:?_m:msmsmpo_.c__nccn;o?::?br?ms.:z:o;m
-mmg%_mi>mm===o.:v_u_o‘2=m_ou_>x:_.onma.>,33_€m&ﬁ_ W 7207
ayeaes isowrdjow hihusndnens

1OUI[BUOIORN] SNUD|S ‘SwiefojueakS saqApleataes huanaly sniurdual
elonziuesso 1 viqjoys ‘snfoyio) ownoarag hfhisndnens ofoiewojau
e[ senjuao hidne[sed OwNIIAS wco:xu_u 1owsey - seydai)ie

oang spyiaiod sourdyow hfhisndnens sejdoiie ‘wi 70T ~ 2TOT *2d -
‘sweigatid soureny()

(‘jea 09) 1eWwAyou soqrey hianiai] O34 +1V 11 1Y nonzwediQ -
redreqed-nwAyoul-o134]- e-soq ey -n|3ue-nustuse
-misn@nens-nuelepeodsy mmmysdny swefopaada saqipjestaes
huarya|g resany soqpey hj3ue o34} v 11 |V nonziuesio -

“alduiejoAs

aloumauioul 05U
sewrziqoys segeres hwerdold
hijewaojan ‘1enjleiod
isowmAxow oS
OUILIIIAS SNEjRLILIo)SU huatuse
hihusndnens nuiyuajed
-alaqApieatass huanyag
SUINURUAAAT ‘SWHIaWISE
swatsndnens elfiorvunoul
euisy1 11 PYIe[eARS BP{I9ING

e{o)Asnefy

0£2Z oaeAA[ep asontiny ‘lerniSusl §g| ionziuedlo oAnqg "W $ZOT

(1], huaaseid tforsndnens [gz OARAA[EP dsONLINY ‘hiuidual ouImnsIAg
hitusn3nens snejeutiojau | [ { BIONZIUBEIO 0ANG OSIA §1 "W HTOT
eiwdual ¢z elonzingdio oAnqg npw | fe(jun

ISOWANON™ s9leAES oljalas hitusndnens saujjguoloel "W £70¢7
‘Hforsnfnens /(91 oABAKAIED asonLIny

‘reu[3ual §§ onZuedio oang os1A g1 L] nonzZiuesdIo oAng osIA St
:_Enw:o._ owalag hiiysndnens snejeuiiojou sWeA) 1l mEo_mBm:wsmsw

s

tseabs hweaFoad

OLUINIBIAS SNEJRLLIOJAU NAIRPNS
I s1efayi) IsowAyow

OILIT})S?) 190 OUWINJIAS
ofoyjeuniojau hitusn3nens

0§ NRBIQIBPRIPUIE G|

¥l




TEIB[AZISY -2l2qAp[EAlAEsS huanaid dzijeue sofidenys 1sowipan
(hyyrea) hrupjow higuuny hyyjrasod 1sowAp3n hihijesaads eyyi)e jowses]

pweya1Ie [ Jd (Mot
1007 onu) 1awsey [edeg]

1210NUTPI0OY~ apyatoad
swwiusd} pneAAlRQ €)'

-owgrepad hunuezda

sopueiq e/ owrnuinped hupjorsed owpdn otuipulided [op huuruiioA
hrupsjour eIy (1] = "W gz 61 — W £TOT *01 — "W Z0T) hryratod
isowApan hliujeroads swapjiling ‘SWEHISISHD IT SWURIUIOW SWIISNARG
‘stugturyowt owAy1ed hl1o301sul OUHUIEA J1 OWAPYAA ‘SOULIO]
saponpzn hunwezds sopuelq ‘hyresyst hqpey ‘owutyed huyyorsed
1isowrApSn onnpunded [ sowAzed SOWOSRIF OANg] "SHIUSWNOP
snBuljepar aisiid sode)st owWaIAG oAyl id hunwezdos sopueiq
Jefil o:_:_:x:ma humoised o:_%m: omnpuIfed jop reigel nduaseg

Bunas [SowApan

saned “hiyrasoed sowdpan
hihipioads sumdnuLIng
‘sweiurjow kqjeted
owdIAg BRULSYI snyIIng

‘swipiaRow ‘sweloyAjou
‘suIeA) sewniy1a) hifovynsuoy
hiwdiaS a1 hyenpiatpur
ofodepad orui[etdos
‘oBojoyatsd -odoFepad
olonjervads ‘opadodor] 'z'|'¢

(6~ "W HZOZ *201 ~ W €ZOZ 9§ — "W 7TOT) eqeded owmnaiag
RIS A1 1BWIUII0A TR1UISYIdWwoy T6T WINIE 0ANG "W $ZOC-TT0T

SWOAIRYST OULIAS SWBAD)
SO{10epUNUONIL SOWIREYIL
SIEJJAZOT OWIUILIA OYTEA
aide (sweloyurdng ‘surelogoid)
sweA?) ellopuriojul

swey1a ] sewdys sogjeded
OWIIBIAS 19 ‘sewlA1B)Isnu
01841 hyiaaod isow4psn
hfhieads hrupjour spjlejeaes

‘sewdual

owApdn ousawn|o {3p
hitoepuswonal 13q sewAieIsnu
m3A] hryjrasod sowApsn
hihjeroads ‘sewuiunioa
huyaised 11 hwilzqed

hrupjowshyiep 1717

“sednepsed samgojoyorsd saurfodepad NuLdE 1 N0 SAWMARPZD *[°T

*‘hopraaed sowdpan

hfimjepads swanuping ‘SEyIEA J1 1Bunds ‘epjijow tgreded ounyoiag EBunusypa a1 bysiqhoy ‘eweupiad DR, SESN 7

- BATISN
hsnpy* 1myaford ownjunzn soresea hyjrea eysieied epared ‘W 707
L,BJOIS RYIOAS — ouny siey1oAG* pureidold 1sowAyow o1Lnsad)

11 OWIN3IAS snejeunojau hfhusndnens a1 nurey suipyIsA“ sepjeford
OWINUNZN SOIBSBA I s hiyiea | seupuaaili ‘w707
::uw __E:%m:mc 1} .08y ISIA“ SO|}AAOIS

so[toezijeroos hyiea eygiared Sv_moamm a1 ,,eAA0)s Soudlp solloezijeloos
hjre A" senjaford ownjuizn soyesea hyiea § SBIUIPUIAAST Wi €707
1ned muaesueuy

LBIAA01s soualp soloezljeroos hyreA“ eysteled | ejBuaied

1 ey 1S1A“ sepyafoid sol1oez1|eioos hytea | seynpuaadsi ‘w zzog

SLULSITHLOY
nyrered 1aq sweppasloxd 7
nerzew au seysiered nduared

"sN[syn

SO[YIGA 0IUR)) SmAjewnu
{ juei3[oazisie EPjisA
Supjoloud NAPYAA "1'9°]

¢l




sif vqie *ofo1eisi OwWNRIAg BWRP{IDEU BqJBded WL INIBA/ NI oW
bgeded duidojoyorsd 9y19) seSojoymsd w 7Zog waw opfelord
-alogqAuary afauidorotpisd afouidodepag 11 as0d1e)si ownaIAg
swerupjouysteyrea tqjeded o191 wysieioads soqpeded owrnaiag

", 3gAprealaes huaneld ensjd hinesed somnizopd SOTRYIAS

A

1 hpeioos ‘soqeded owmaiag hueiyiay elonuIpiooy seyyalord

JUBULINZN ‘SeunuIpp
oumguiwsyvA  ISOWApIn
huswise hipuny  hwgjqord

IsowApin 1 s3qhuduwise
‘hiwiBotoyoisd “hpypiaaod
180w Apdn hihiervadg

-afoq&uurey afpu)3ojoyaisd |
afauBodepad smeys ofodepad
ofo1erdads ‘opadodo)
‘ogojoyaisd snuropided
ISl sewuIpIp

hsansal hruenpRIuy 177

goised nSnvsed soqgiedud

oWANAS B “SAUIARPZR "T°T

‘esipeid

i opueqgt *I84] soN1Z11 (SOMISYI[SIP) OWIHLINS OWANENS OTUj10ads
ARSI NIQUBIZPIS] ‘nijurd] ounaeisa) narjow  prdey™ ns otirzedisns
1edodepad maw opyafos ( nALISNU BIZL (SOlISYA[SIP) ounyinns
owAjys seisol  prdey siuatieyg™) swedofepad nnys ‘reruisow
oyAA olopjAow afsulperd sneipuejiy 0131nf OTAJIA “ABS i3]
“afopyAyouwn afpuipeld Quaipd|H SIWOUIP 7] A1 £ OLEBSRA "W £T0T
-‘hunnuns ourdgen *owAyeys sigiguenined

‘SIPYIRA NS SWonueqlIp ‘sweysijerads sogjeded owmaiag 1 surefojAyow
et Ao reuoeynpaoyolsd 0)4A 'p ¢ USW s9zndod ‘W 7707

"STRUIN NS

(soNBUIOIEW ‘OWASeT ‘OwANRyS) SietuLidads ns siyjIes swanueurdne
‘SLUBAD} IBLIAYOW 1wejolau rurefonziuedio 0Ang 'p / $9znd08 ‘W 70T
‘sewnaeziuedio

alagApiearass huonyard ,,2foamar] sewAymeid n sewiaeidepe
hiuns isowdyont hiuj1oads SWIULING SWeYieA SOW)SIS

sauq Aoy« oppaload owopy&a , sepuige T onuad humedA 1IsowdoW

‘aloFiesi

oworag tummiaa funund
fypisaod sowApan hihnjersads
HUBPYI[IE BY1p0)atU

eIs snjopneu sa[ed soypyrad

1 huez 03I eisijeIoads
soqeded ownidiAs ‘TEB08epag
‘asofeisi ownalag sewdye)
1341 soyi1z owifosm
ownying owrkyeys oluryoads
ARSI SOIQURIZPID]
‘SOYIpoIal sOfneN

80j124 ,,2l0An017]
sewyieid 1 seanaejdepe
hrans 1sowAjowWw
hunyvads swarunin

SuiEyIeA SOLUIISIS SPULQAYOY ™
opyelond nneakieq 17

‘stigIuRjow stanuung hiyelod

1sow£pan hihjewads ssodieist ownalas owdyenad tojuyde [9p
rewAns nyele  ofadnid ogiep owduated outid stelow $707 — 70T
afagApieatars hugappa)g ounupuaaL8i hwsytoea sampnenj eneakjec
‘afogAwmey afpuidojoyoisd

slhuidodepa 11 asodiv)sl ounerAg swieluouyswesjea kqeded

Y1) opyaload st iwstjeroads soqeded owalag iyiaiod a1 Blvenys

‘sodnejsed

sogjeded ompnaiAg sOWERIN IS}
1B]0NUIPIO0Y ‘sOIQUEYUNLE
snijiaod 19¢ SNSIIDUI
SOWNAS AT OTUIOUL/OYIBA
‘sowe)sg sowelonziuedio
afoqApieataes

huaajerg dzijeur sofioenyis
owApSn hyupjow hipuum
hisjrosod isowAp@n hifhiyeroods

(w1 €707
— 1207 SewApyAa o1yofoad)

w2feqApiealaes husnyolg
ena)d h8nesed soxmizond
SOJRYIBAS 31 hiuleroos
‘soqeded ouneias hwepfio

91




0011 — snipieys hiise)jnsuoy hrutoeluiojur (1B} 11 RIUIPOJOW "W 7707
:kqreSed durorynsucy 11 Auradsyd SUIBWLICIUL SUIPVIAL

[Y191 — SLSH1) OMINY ‘SBUARINSUOY SIUIOBULOUI (18) 11 SIUIPORIA
“BuAy oyewipjoniw hisepy| 7 |-6 WeUIpUaAAT]

‘afopyiea sadmid owApiea zLy spqApfeaiaes seuaesAleQ
‘osofieisi owrjaiag as-g eqieded/sewiplea hizuy)

" BPIAAO)S soudip solioezijeioos e A appafoad epjiap

alopyAr0is

s0li0uZ1|B100s Soualp fjieA rewnwdtsza feiurdnid ssaujnjpui]

wdN

~ Inunwig® s esduiz ibnund sndnegT BPjlaa QUIOUSAdL]
-alApasod solisnuoy hump

oq oinesed nuon* osansjuoy hiugard owiunel n hyiea seusAvAL]e(]
,shgpued saw

L

“Bunnys sop® elioye auyeioos hFteys! owdIAS sIqApRAIALS hudIdf]

enjAiues hymea

1 hA2) spA)zo ] eIy nzas
Isow Aol ‘epeliaes
awBopoyarsd hyjiea saraie

(,,oloaniory

sewpreinid n sewiaeydepe
hurpjuns 1sowAyows
fiurgioads SwENULINY
SWIBYIEA SOWIDNSIS SFUIGANO*
sepjalosd ¢ ofoqApeAlaes
huaapya[s] enrld hineysed
S0IN1Za1Id SOIRYIAAS i
hrujetoos ‘soqieded ownaiag
hiaeny2) 1BIonuEpIoO ™
seyyafolg) smyafoad wuepyia

nnelepelpuag "7 e

IBIUOW §9] — "W $Z0T ‘91 — "W £TOT "$S1 — W TTOT -081A §]
BIAA[RD €6 ‘TEUILISZ

p sodnid 1 - seBoBepad stugeId0S HRIUNOW 66 “hunwiiszn g ‘sadnid
7 — sedojoyoisd :sewnye) soqjeded sauidnin “hlioeynsuoy 9| [ / hyuaiy
9] — oyuepau sof sif eqe “ofofiels] ownaiag eweryiseu eqreded wetny
“msprea/imuuyow kqpeded duidojoydisd y1o1 seBojoyoisd ‘W 70T
s1akTep 19 / sadnid g - sedodepad siuneroos spwn|Id} sogeded
sourdnun soqAjerd [ g/ rejuaiy g7 - bqeded durdodepad Blbjeioads
ay131 sepadodol o1 seBoBepad sisnjeioadg “soloeynsuoy gz / muaipy
71 — oyuepeu sof sif eqre ‘efoFieisi ownalas eweceU Bqreded welny
‘mopreanniupyour kqjeded duidoloyoisd aytoy sedojoyorsd “w ¢70Z
‘soqAyead spuidnag o/

Jhiursjowt 41 seBodepad sisnjeroads ‘wiskjep £/ soghresd sausdnid /¢ -
sepadofo] ‘1e1aL[ep pz| / sodnid gy | - seBodepad siurperoos “hiakjep 91
/ hiraeiynsuoy hrudnid g - seBojoyorsd :sewny) soqpeded samdnin
seflorynsuoy 9g| / sweuan)y Z¢ - bqjeded dwdoTepad durjeroos
Bifenpraiput 23§19) sedodepad stueioog sogAerd ¢zg[/ sweyully

6 - Bqeded duidodepad kleijeroads byjenpiaipur 919} sepadogdo]

ut sedoFepad sisnjeroadg “sofiowlnsuoy] 66 / 1B 69 — OuR[dU sof

‘suieylea hpjiorod
hfhgjeroads  Bwnureusnd
owryol  soqreded {usapip

Lt




olod1e)s] oWaIAS SNIUSWINOP OUHUILISA hiyrezod 1sowkpdn hinmeoads
o.::otha&o::&:a snyuifneure yuerduas wwwinyised snefenyy,,

-, dlosuryde aforpueheiqieperpuaq myrea eqjeded eBund Ay
:SILOWI) ‘ML OWIULISTS had) OlUNONSIA
afofizeuwnfoud | ouk[onziy hujajd “ssonl zpasod asontunsa|dst
MDA rw_ﬁa OUIIIIAS SPQAP|BATALS a::mucma nAyeys W $z0g
,,JuoLuaid swaney 11 nes mon:mwmn_ souioowd diny
sernavyiperd moEm:{ ‘wynefie wumponbsis* swedojoyoisd gjeysed
‘reizpased YDA hdesi ownalag saqAplrAlAES Teiuns9ldsi nonziuesi()

‘pwiApdn {finneni snyrea
snigunany hpprasod jsowdpan
hfiupersads | sojejsonu
sowe131e)y SISONULIO,]
sefioudoduwoy seduljesyiol
s131/sur)ifed eysipioads
soqjeded owmnalAg ‘1BI0IAON]

FELUASOW SIZHBUE OIS |2
SOISOWONie " SBSINY iz
faunpyead 11 hrutiost owdyie
SONIPOIPW Y Y HTBWAYOW
,Algdipreaiaes huasyelg
enapd hdnejsed sosmizand
SOYEYIAAS 11 hUI[RIOOS
‘soqeded owilaiag huueyiay

1zjonuUIpIco oyRlfoNd T €T

‘rynefiaes 1au1oowo [saod hf 41 bunuudns owniedsie oundoroyoisd
oyrea aide swead) soPjAow vo:.ﬁm._n_ huamalg eneysed Juipjes

- [eppadse mwApdn wiefepnent owisonised Isneiqieag™

< eyurjde nueuijesi sbudjo* rewigduerd nApeys i nduaed W Zzog

“SIeWISne)y
ourApdn ‘owkyeyd

soyuljde 19p wefomjnsuoy
‘anwkpdn wefepjpent
sewnduansed hdieisi ownoirg

-awiatag bdouud ssipnent
yueuipuaA &Gl snue1gual
seunyjoy huauyed iue1dos
*haoy ‘hfojfoour histjeroads
soqjeded owmaIAg' €T

owApdn oforyneni nuipuss K31 snueidual swodlelsi ownoas qe

‘sncound

Sed Aurorynsuoy] 11 durdruniojur B3uIeY1a1 IR, "SAUIAEPZN g7

“hysijeioads soqreded owljolAg BIS}HRI) njow onig

Tery1210¢

sowApdu 1forjeroads
huupjow rwiojeisnu “reryiaod
hagy tupuerdian)isag
telenplAIpul NUUSIE

‘segne|sed

seunu3Ane hisieroads

ey ‘hipypergt hltuygidowz
yuLng 1 miyazod esy pg'z

(RIIOW 66) ., UI] OWNFUISAR(]™ *, SnIedsIe IF 1L11A) 1eys1ojoyaIs g
‘(rerpjoul 9¢) :mmma:ﬁ_ saul ~ 1IFuIS

¢ IFUILIS owesa ISTA SO *, seysiduelp nsy™
(eI ow GE ), IBYIOAS

awpuaakn® t1jploid $032)011q1q SOp]3 NUAPZET W OIAIA
Jempuaakdi  huenje onu saqAwosnep{” sweylea elisnysip/eyse ]
“(rerayjout /£¢) , synesed se3uIoWH™ (E[{I2A JUIdUdARLY

“(hiunjowt 1) ,,28neap 1514 sepyafosd spyefedwna ],

alAyazrep tojiea hunfdg "Aes huaajo)y

sewiopyAA 0ang ,,nuey Is1A* seppelold owmiwizn solesea iz A

SO *,,1IEY SWINISA

‘hiqAS1aed

hisyeioads soqeded
ournAs e1dast vagu
a501INY “380BIRIST OWNIAY
JSY[IPIPAU SEWIHPIP
ownSulsyI9A 1sowApan
hiuawse lupuang hwapqold
1sowApgn 11 spqAudwuse
‘hiwgdopoydisd ‘hyjiatod
isowApdn hihijeroadg

"SEWN{I)
soqjeded somdojoyorsd
saul3oFepoad soisorjerdods
SOISOIION'L'C'C

716 — Snigiess hliog][nsuoy] hitoeUIojt (Je) i RIuIpolaw "W y7(¢7
“€06 — Snigteys hfiowynsuoy hiurorwoyut (1e) I hKpojRw "W ¢Z0g

LA,

8l




specialistams dirbantiems su
jvairiapusiy raidos sutrikimy
turinials vaikais®.

ir specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo tarnyboje”.

3.Tikslas. Teikti savivaldybés

Svietimo jstaigoms ikinés veikl

os paslaugas.

3.1. uzdavinys. Koordinuoti savivaldyhés Svietimo jstaigy mo

IR .

kiniy pavézéjima j/i§ mokyklos.

3.1.1.Suderinti mokiniy
pavézéjima j/i§ mokyklos
mokykliniais autobusais,
marsrutiniais antobusais ir
kity veZéiy transportu.

Uztikrintas mokiniy
pavézéjimas j/i§ mokyklos,
parenkant paveZé)imo biida.

Uztikrintas mokiniy pavézéjimas (2022 m. - 824; 2023 m. — 849; 2024
nt. — 830 mokiniy).

3.1.2.Tobulinti mokiniy
paveZéjimo organizavimo ir
i§laidy kompensavimo tvarka,

Racionalus savivaldybés
biudZeto léfy naudojimas

Racionaliai panaudotos savivaldybes biudZeio lé3os.

3.2, uzdavinys. Organizuoeti savivaldybés Svietimo jstaigy apripinims mokykline dokumentacija, nemokama metodine ir grozine

literatura.

3.2.1.Vykdyti $vietimo jstaigy
apripinima mokykline
dokumentacija ir nemokama
literatira

Kiekvienais mokslo metais
§vietimo jstaigos apripinamos
pagal poretk] mokykline
dokumentacija.
Organizuojamas nemokamy
leidiniy, mokymo priemoniy
atvezimas ir paskirstymas.

]staigos apriipintos pagal poreikj.

3.3. uzdavinys: Mokymo 1é3y finansinés analizés vykdymas

3.3.1. Savalaikis mokymo
lédy panaudojimo analizés
atlikimas.

Uztikrinamas racionalus
mokymo 13y panaudojimas.

Kasmet atlikta 1€3y panaudojimo ataskaita.




V SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija
Sinolaikiska, atvira kaitai, kirybiska savivaldybés $vietimo pagalbos jstaiga, teikianti
kokybiskas §vietimo paslaugas, atitinkanéias jvairiy tiksliniy grupiy nariy poreikius.

Misija

Teikti kokybiskas §vietimo paslaugas, stiprinandias bendruomenés ugdymosi galimybes ir
skatinanias nuolatinj tobuléjima.
Vertybes

Atsakomybé. Pagarba. Bendradarbiavimas.

Prioritetas
Ustikrinti kokybiska Svietimo paslaugu teikima Elektrény savivaldybés gyventojams.

Tikslai ir uzdaviniai

1. Tikslas. Sudaryti salygas Elektrény savivaldybés gyventojams jgyti reikiamas ir tobulinti
turimas kompetencijas, formuoti jy teigiamas mokymosi visa gyvenima nuostatas, plétojant
neformaliojo §vietimo paslaugas, atitinkanias savivaldybés ir Svietimo politika.

Uzdaviniai:

1. Teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslangas, bendradarbiauti su ugdymo
jstaigomis, atsizvelgiant i nacionalines prioritetines pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sritis,
Elektrény savivaldybés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikio apklausos ir kitus $vietimo
stebésenos duomenis.

2. Koordinuoti ir stiprinti mokytojy ir §vietimo pagalbos mokiniui specialisty metoding
veiklg.

3. Skatinti, plétoti ir tobulinti gabiy mokiniy ugdyma, sudaryti galimybes mokiniy saviraiskai,
aktyvinti mokytojy veikla

4, Koordinuoti profesinio informavimo, konsultavimo ir ugdymo Kkarjerai (UK) veikla
savivaldybéje.

5. Sudaryti salygas suaugusiems asmenims jgyti bendrgsias kompetencijas bei formuoti ju
teigiamas mokymosi visa gyvenima nuostatas, plétojant neformaliojo Svietimo paslaugas.

2. Tikslas. Plétoti $vietimo pagalbos prieinamuma ir kokybe, teikiant profesionalig, efektyvig
gvietimo pagalba skirtingy gebéjimy ir poreikiy vaikams, jy $eimoms ir ugdytojams.

UZdaviniai:

1. Stiprinti bendradarbiavima su §vietimo pagalbos, socialiniy pasiaugy ir sveikatos prieZitros
institucijomis, siekiant efektyvesnio problemy sprendimo.

2. Plétoti ir gerinti pedagogines psichologines paslaugas.

3. Plésti Svietimo pagalbos paslaugy pasitla.

4. Teikti reikalinga informacing ir konsultacing pagalbs $vietimo jstaigoms jgyvendmant
Jtraukyji ugdyma.

3. Tikslas. Teikti savivaldybés $vietimo jstaigoms finansinés veiklos paslaugas.

Uzdaviniai:

1. Organizuoti savivaldybeés Svietimo jstaigy mokiniy pavézéjimo j/i$ Svietimo jstaigas.

2. Vykdyti $vietimo jstaigoms skiriamy mokymo 163y finansing analiz¢, uztikrinti racionaly
1é3y panaudojima.




(AVALS W Supjun [, [eroneirduwo) pus

1V 103 £ouady SI0pRINpP USSRy dudopeasq — WvAHA
mpyofoad eygiered ouauped epyiaed) 1epjoload 1y
eauned sseplord WO L

[efUIuIpoIaUl
lefojonpeaed
SNRLIOP[AAP SN0

5052
saunyafold

w £Z0¢- 0T

{(iBsanooy 1y |
11 $90AP|BAIALS ‘IRIUT|BUOIOEU
‘rerupneidiey) NsAIpAY a1
seltoeAoll OWNDIAS BIQUBUNEYS
‘bppan Sunyalord 1sald €171

“BUAS2(R)S BIUIUID)SIS

"Buasa(a1s

e UIIpora . 1 Bunuipusa£31 hweagosd

a1 seuniunipuaa A3 hurerdosd owunqo) soltoeijiea B W £Z0T- S20T P :
. " hSofepad hryiR[Ed| seYsIqAYO 41 Snpyason sefojonpead a8 IN ouNuNqo; sofraeyyljeay

godepad ArfIR[ed]l SHRIAARON HSAPOSOUN | o0y 10p3001p “snitionjan hioBepad GAPYAA ‘T°1°
OR3P "STHORRH(] pad BAPYAA T
‘Iyrozod
(smouw tsjomjnqo) softoeyynesy
‘s081e)sl OUIdIAS 1EqUILPOIA ! “(hfoyongaep twurdodepad
) AR . ’ Jod By [ w2q) : At

sosta sopsnepyde stq -ooxd g0 "seWIARYLHUIP] hryrerod sefojonpeaed s0s2] 9S - i au i1 hgoFepad ‘hioyonpeard
15/0WIUINQo} sofloey1)1[eAY SaUIWONIPLQ somndodepaq | sSneLIORAUIP ‘SHLIOPRI(] LT0TST0T ‘haopea) h3eisi ownolag
saqApreataes huanys|y
nonz{jeue i 1"

SRIRYNZII sewenne| elo3Apy&A 0997 SeuIIa ], quowdLJ
‘SuWonp

SOUASY(IS OWHIDIAS ST JL sosnepyde onjiasod ownuingo) soffoesyljeay hgo
saunaonid souljeuoroeu | jueiB|aazisie ‘siwoFieisi owApSn ns pneiqiepeipusq ‘sednese

Jepad saqApleAlAs NUIMNR[Y ‘SHNS owWIWNGO) sofaesuyijeay hdodepad
d ownuinqo) SofioeUIpAY SEYSIQAIOY IIOL isAmAtpzn 'y

eyjngod ouNIAIAS J1 SPGLPEAIAES SBRUBENNE ‘sufingjsed owarag oforjeuriogau juelopd ‘seysysonu banuaaAd ésta 1somAyow

sewer$1ag hi yonurioy ‘sefdusjaduioy] sewting YUINQO) 1§ SEWIEDBHIL §)

A31 smefojuasd8 saqApreataes huRNNI(R sefAjes nliepng :SeIOIL, ‘|

SANOWATJ I IVINIAVAZN “IVISILL FVINIDALVALS "W LT0T-$20T

SNFIAMS 1A




“‘tnyoyd aleqApiealaes BunupudaLa]
hfioeaour ownalAs 1aq runined 1siifep Byraarpul SREIOTBUEPIOOY o . hppiaa soweidosd
hpgAyon  ewepudns  ‘afoqhpleatses bunuipuaaAsi AL CERLIULPOIRIA AST TGS HA HWITOT-520C LA ow oaunueisyn
hppoa  soureaford hpjjowt  01duIueIsyR ™ hpuepys ) 1ONUIPIOOY 7" |
PULIYZN 1INY “BUISIS OUIABUIPIOOY BFUTISYIOA BUNYNG

“(snjowt xod ]

. Bjroa sogire
reinBuol np drey neizew osu) bprepys hiaolneu hiuipoloul ENUINLDOI . w i COUIPOIBL $3AADIEAIABS
‘sananed  SoIS0198 JUBULEYS  ‘SEWIABIGIRPRIPURq EUIIPORIN g5 "IN LTYTSTOC h PUIPOY m_ Em. ..>w.
hfoAyow a1 hpyAsjow suBjAJep J1 SIpoldW seiulnzn uRIR HONZiueso 7T |

Bwiuingo; hiipuaeduwoy

(rdh SONIEpIp 1t soxeid

‘(smyaur Jad hrurguai gg diey nerzew au) aaomneal 1eYUILPOION as “TiN ‘w /L EHT-ST0T ow£p3n Sau{IejoNnIs NUIFRYS

a1 epeps sandned $0150193  10g tuaofneu  soyipolow “bppea fijaang laurpojsw

1 opuuny owApdn sanus owApdn e (hjoyjep 2IAPYAA huryArep gundng 177’
SEJRI[NZI SRwRIne ] refo)ApyAA S089] SERUTUEI ], Juomdlaj

‘Y194 duporaw lsieldads miujow s

oqeded ownaias 11 hioyAow nuldn

$ 11 1ONUIPIOOY] :SAUIARDZR T |

-sd A1y saurjapiond

owinjngo) sofoeyyy[eay $3qAp[eAlALs H s3UTBUOIdEU
i snBjaazisie seureifoad ouriuinqo) soliveyyIEAY
nApyAa ar nonyipanye ‘n3uared iyarod [eded

I IUIpOIaUL
‘sefojonpeaed
SNELIONALIP ‘ShUOPRIIT

$083]
hiakep “TIN

"W L 70T - §20C

‘snd £} ssunayiond
OUHUINGO} SOTRYIJIBAY
sijeroads miunjotn soqpeded
*hiapaa hikys higuelonzivedio
#urApdn ‘iwkpdn hlojonpeaed
h[ chaopea hpyAyout ‘hlm Ao
{ yurid[aazisie sewmidord
ounu1nqo) softoeyjieay
sayte[es|1 nApyAa

11 nduaied byisiod jeded ¥'1°1

e




"OLUTULIIZN SAQANOY OWINBIAS
ap ounupad hwyyaised hiupjow

B]UIUIPOYL wenals seflousiadwoy now|d
‘lepyiaa 11 NAZI smystperoads yow
pieifoxd owruyeys fuuaryowr hunuage) a1 higen Ldd seloyonpeaed S089| soq|eded ‘snfo)owr nuneys
ewerdord owuneys hiolAyoy sneLopng | hrakjep TN W /7075708 1 sefAps nAepng el
Byijeid hwiSuar Riunaiajed
jefed woefonziuedio windusy hizpndi ounamyunuoy
hlinen epuensie sewAiskbu ‘spuiune 15o3sAa ‘Blerousjod ‘ST S21]88
3:3 “_,_Emu_m cﬁ?ﬁﬁ& SONUONIALS .._,m ounuized EAURIPOIOIN “s W L Z07-CZ07 190 U013 mmw%_ﬁ,_ﬁm
s3aps ‘sonaned sofneu ‘owndidst hqu of soufisia . SEUHARZIUBEIO SLURII{OW
oftea oygIsndesia JURDAS “Snjlalod SOYSIEIARS hinBuar iy hsmyuoy
11 sopfniAes [uNjua} asonjpuepaped ‘asontuidual ‘hperdwrio hyuidjeq 1°¢y
nneakjep swumyjiea saqApjeataes sedi[es ndiepng
SE)EINZIT SEWRDNET] 1eloyApyAp $083] SEUWId ], QUOWEINLLJ

tppaa hlorjow puiaAnie ‘reysienaes hiujow saqAwed niepns ‘b Ap@n hruryow hiqed nuijngoy 11

nopRd ‘puneyg ‘SAUALPZN *¢"|

‘sriuofiorzIuedio
SIIRUIQASNELIAADU ‘SIEAOIS)E SNRLIOINDS O]SIAA
‘sturofioninsut osyow ofoine ns snigkl nwadng '¢

‘otunesdns [EUNIPOYOW 48 “aA W [ 702-C202 ‘owhpra higlod

sofizia hipfyod capuaq JWeI2Is SIBLIZY SUSTIONIPUIQ ’ ,m.:.ho.io.zo : s “NsLepk] haopea

SIRI I SIBIUDOW ‘SIBAR) NS SEfISmysIp nonz(uedi '¢ ' . hmsi ownalag NUNEIS "9
‘siuogajoy stersnikied neizew us nanaged 1Ishurfep
reaopea d1fjed sweumy ‘Bpjun ssflouow NG ‘|

"OWULIDT S2qAN0Y

‘Bundne saf11Is OWUNJIAS OLUTIAIAS JT OWUIPUSAATI

[yrered) sAyueuneys ‘TeisAl reruraniisuidie) ofordysng ‘¢ hisyn souweidod yueryais

siofifeapie a1 eynyeld efeiod ‘siejuatunyop BQAIR) ‘hrrauned fypy ot hltonnsut

1sinunfijep wunfs ‘euuo)iefd sueuwiioyul epndng 7 | ulpojsl ‘IeUupoIaw qs “W £707-620T $aqApjeataes ‘hyyAyow

‘sewrjaezZIuedio
husuued hiunjesos ‘hacsie so(oensiuiupe
sogApreataes ‘hpyAsoun diey hunmsns huelnday |

‘gnuiojeuiplooy WL

AINLL fugueneadzpau

T 1 higuefoeakiep

die) Buwnagiqlepelpuag
hayyage IYIZN ST

£l




[ SEJRI[NZII SEWENE] 1efo) ApMAA S0597] SBU[WID ], Juomalag
‘segnejsed ownaras ofoieunoyau weic))d
‘sepesonu Bunuaakd Bsia 1sowrdsjow sewerdol il nonwiioy 12q sefiouajoduroy suiskipuaq NA3I sunuowse swasndnens sedLjbs nArepng ‘sAmaepzn-gy
“pnyused
nseul $3qApJBAIALS 1esI[Boads S0S2| - hhsayord i saqAwinjed sosaliey
hduat resoliey owApan huoanjald 01 nonzruegi(y soJoliey ‘HuIpoIdy ‘4s TN LT0T-$T0C arde safnw ‘snueuiuies
snuiBual nonziuedio ¢y |
‘08 — oad [e3s1e10ads $089) w i SE|}I9A
stjep ‘asopyIaA reaaliey owApdn hisnaeakiep Tuupoly soaoliey ‘LlEjUIIPOoIdN gS TN L20T-520T 1R12[1ey oW APEN NORLY v |
aloweiFord OUHARLESAS SNEAATED felupiott Byjdsod feded o - B o o
(huaip

hijey 11 hpuepea tipey onu) Sunjni) OWIARL9g0E Nl "¢ reysypersads soraliey sog9)
‘snsarejuy sossfie . mmzn.zw:_?oox. Od as 1A W Le0TmseoT SO SBUNIARZIUBTIO
hl feded nAisipjsed hing leupjow pex NULNZ(} °7 A N

"STUIRAsIe) SRR
01528] 11 S1B[SYI) OWIARI[IFAE NS Snubjow Nuipuizedng |
‘stwolioeziuedo
1eysijeroads sorsliey 5089] ) i RS
SIBIARPQIED SOIBIA NS {BUILIL)ISNS e W ;707-S207 | B stwodersi ‘siguow] s0j01a
SNIOIBUIPIOOY Od g4s "IN ! g g

owlIARIQIBPEIPUSQ I8 SALENS 1Ap soyAgensed Jf sojduaied ns stisAr Nz8dwzn 7y |
‘siwolisezZiuesio
a1 siuodmsi siuoy
snjour sad rerurdual 1esaley owApan 7 jusq zo:m._zaw._o T e $0%9] Je O[SIaA SIOUE DA
‘SnAyol vl1oeA 10w MUDOW SUSIPIP ‘salioKke : nmm:ﬁ.:m:_ 100N 1 . ‘W 4707202 3l2qAp|eAlaes 11 stRUIN[E
1op sewnwand huipuaids hiupjow swsaduiuowks g 1P O g5 hpyAxow ‘siead) hiupjout
ns BUIABIQIBPRIPUIQ
HUBBAR 1Y |

-afaqApieaiaes gpyea (3N) resafrey owApdn

I OUIIAR}NSUOY ‘OWIIABULIOJUI OFUISI]

oid jjonuipiooy sAulAepzn |

"SB§I9A
souraRynpa Jad kysreaaes 11 Rfloezijeloos ‘Bunuizn

epaA

ousut hiurjow saqApjeAIARS hudiie|q snpuels

hojrea puLDZN Juerjals ‘seijolold senpusAs] FUIPOIN 5053} €S w £Z0T-ST0T aunyploid mo__mﬁ_ﬁ_wo.v i

1 () rewesBoad oupalAg eygieied widusted yowsey OWMIULZN SOIBSEA IAIEA p'E ']
‘alg1uoas hulep NUSAS

HIAID{SYOW SOANIOIT "W 70T SewArAK]ep hakpaioy mmwn__h_o_w_ﬂwwm $0$9] €IS ‘dA W 970T-$20T hurep hiae[syjow soanjary

W 9ZO7 nonupIoody "¢ et

¥




ellovtiojul 1ISEIYISY ‘elonsyjunwoy rionu uny ‘epuewioy diey equp snisijerdads soxaliey
) oo . . re1stjeioads d
msifeioads soraliey 11 1eaopea “ieisijerdads soqpeded ‘elo1Ayon soqqeSed s0s9] TIA W 1 Z07-CT0T 1bq  smsijedads  soqeded
swiprupjow swaisia byurde dpueyieped ‘Bidnes nunyns BOYIS OWINIAS [ dd o OWwmaIAg  ‘snaopea  hpjAyotu
1 3qAoa diey| dacneal eisizednd auawonipuaq sopjAyjow BsIA o ‘snfofyowr  1OMASUOY € 1'T
SOLISNBEY
sanyneni jueizpuaids 2A0158
‘sofinegsed sonizawd oY1BA SNUOIUBLIANIIS
I % il NUoUBL q
. . esyeInads . ’
SOJENIOAS 41 SPUIJRIOOS ‘soqjefud OwWidIAS SOILIOPNS alKaesndiey . m.,.é_.m.ww J 50891 "I W 0TS0 snuolionjsul
1q ‘souatapd U SOWRDYD) NUIBNZD [9ACINT OjIeA ‘sniyiod OWSIAS [dld o somzowd SOIEYIAAS 1
(hfoyusdns hipgor8) hagy bl e fojrep  snuioal teygisndesip o hfnesed hiarepos ‘soqeded
OWIIMIAS "SIGAP]RAIABS i SOt[US
ns SeWIABKUBpRIpUSY ‘71T
ofo[}iaA SOMSIUIOY SA0IIT OHIBA

oA HSHHO 55 o O ‘swejste1oads soqeded

sofpensunupe  $9qAp[Ealaes  huamyo[g  sewiseakjep snAAY wysijeioads ‘
- T j R ] owjaag M swolisruoy

snuisnepy owApdn soqeded 50891 TN W LZ0C-60T i

oformenl psdids nerduianies swoppdyown saped  swesieIoads
soqeded owrpalas ‘swelolfjow egleded suniadsys ep{RNs nyleT

ownatas | dd

s9A0108 oslea hmsl ownaiAs

wqpeded  supelonN 11T

ounpuards hmajqoad

o1IsaAPpage Juep|ats ‘suroflamrisul soanrzatid sojeIdAS A1 h3nesed hruyepos ‘soqreded ounarag ns duraeiquepeapuaq pudng ‘sAmaepzn *1°7

-swefo}Ap3n 41 smoundg hl ‘sweyisA
hnpaaod 1 hurfaqed hBunanys qeded ownaras bradppago ‘Bijeuoisajoad juepiay gy a1 Bunweuaiad soqjeded owyatAs NORNJ SESHLLT

elioeroose

BIY19A 11 9ISATEN SIOINRIIC] 5089} 4S ‘W £707-sz07 | owmndias hihysndnens soanar]

el

“SNIUIGUd]

‘01 Py 1euIgua ounaiag hthisndnens ofofeunojau my - eqkie) (VL ownaIA h (hisn@nens
thimBual (p DI 0J0MSIGATUD STIRIZWE Of0IAL], - ,EV_EE__UEDE 50891 48 W LTOCST0C o_,o__uE. Swu: :.o?:Eoov_
shimBuar ¢ P nonziuedip T " a :o.:wE.ath. 75

) seweigod ISotAy o

‘swpsanyuoy myiejed 1t bystered | od nuaied jowsey 1B UITIPOIAIA} $0%9] dS W £707-S70z | ominsd o ownaiag hitusndnens

oforjeuiiojau NFusyY 1°¢'1

Y4




‘higAT1ased hisiperoads sogeded ownaing

2)S101ST BIDU 2501 “9S0T1¥1S OWNDIAS ISI[IPIPSU SRWILIPLP
owmngurusyioa 1sowApsn huswise higuum husjqoad isowdpan
11 saqAuatuse ‘hiniFojoyaisd ‘hpjrazod 1sowpdn hltujeroadg

1e)sy|eiaads
soq|eded
ownsiAg L.dd
sefojonpeard
SNELIO}Y (]

80591 "IN

WL Z0T-ST0T

“sewmyia sogjeded
soudojoyorsd sourdodepad
soisol|eiads SOISOITIQON'¢'T'T

sureyiea hpresod hihijeoads

pumunziond ouny19) soqeded [USIpIp JURULIZN “SEUiuipip
oumBunusyiaa isowLpin huatuse higunm hwsjqoad owdp3an
1 sagAuause ‘hiuidogoyasd ‘hpyaiod sowdpin hihipeadg

SNLIOYYaII(]

5082] " [N

W LTOT-STC

“aloqAure) afpuido)oyorsd
alauidodepay sniwre ododepad
ofoieioads *opadodo)
‘o3ojoyorsd snwopided
wersiols seunaidns

hipyeist hifogsiowy *1°7°¢

SUIR)NZIS SEUWENE|

re{o)ApHAA

SEUIULI3 |,

UOWIN ]

‘gpoised h3nejsed soqeded

OWAIAE 1S *SAMIARPZN 7T

1e181jR10ads

“sugefupotl ‘sure(o)Axow

‘ouuIad soqnedud "SUIEAD) Sewy1o) f1orynsuoy
s3A013 hiunjow 1 $3gAx0y owkpdn sud epaprsud solioe)nsuoy ow o;n_m_ 0%a w 3 huadnaS 1 lapenprapus
-snn{ngst 0153319 11 sNUId0WS “IsowAjow ysdads kryuepaped mwn“ one Mﬂmm_ TN LTOT5T0C ododepad oyeioos
‘bqpeded tysierdads 3und4sy euned relunjow n 1elojAxour ‘1eAg ﬁ.auuov)._: ‘oJoroyoisd ‘oBoTepad
SNELOVIRIN ofoijeidads ‘opadodo| ‘77T
. ‘sewgual ourApdn
‘ansiox hiuryopy soweryaised solioepuawoys. OTUSaWI[0) fo hl1oBDUBIOYO
OWHUMISA "SLIOTIEIST OWNRIAS ‘SWEAD) SO[TOBPUSUIOYDI SOWIETYIA) e)stjeIdads ‘ d 2 | ‘%mabmﬂ,:z o_m )
‘SNYE)[NZA1 OWHLIIDA oyiea aide (swelojuidi “swelzqord) soq|eded $O$9[ T “w £ 707-$70T hesiosod ﬂ.moﬁh: £pdn :::_u_u.o Q“
suieag) effoswaoju) eurenyia ], ‘eqeded ownorag eunysed ourn2iAs 1.dd s .,maEEEoi w._E.:_.o_m“a dn
1 1347 hiyrazod sowApdn hfhijeroads hiunjow seidjeisnu nyjley e :
o T o . tunfaqad hupjowiyies 1'2'¢
ieuaed
SE)EI[NZIE SEWeIne| 1 el ApHAA 505971 SEUITELID ], JUOWIAEL]

-segnepsed somBojoydisd saurdoBepad nured 11 nex|q sAuaepzn ‘7'g

‘stuosesi ownelag eqjeded ewrne) i sewpjneysi
‘nyiey  snpjngsl  smsnpgl  vizpuaids

hnpuso  mumorday !

‘sejeisontt owApin

olomneni JueLipuaa AR

9t




soqjeded OWNIIAS IRIBUILSS 1f [BUIADOW SIMBINGRY
-asonwen saqAunfed owAyrered hi a1 snppaiod brunjow
‘burApSn {Mhynent srde SOfisysip ar reseluos HonziuediQ ‘¢
"SRWLINNS ‘Steupjow sterguLing hiyoiod hureal

ns JueqJIp snijusst nsdids swessije1ddds soqeded owraias 1 e)stjeroads
sureloyAow hieped eistjeioads 314yed swaetiny ‘opjun huows ¢ soqeded
‘seunaeziuedio ow2as Ldd ‘seumayd
‘ow ey owApdn ofonynent owmyyeid jap swigysieivads soqeded ‘sefojonpeaed soq|eded spuidBULIDjUL
owmaias Ay swiefoyyou ‘sweaopea hijdyout hipoeynsuoy | SHRLI0IN2I(] W £ 7075202 1i SQUIIRASUOY 7' (T
eqpeded )
stsya|dwoy ejurizn ng pey ‘sewruiidns stwoltomusu
S0 1k TOAN Siuodiesl sogjeded owalag stwopy ns gyl f
“SWIEAY) ‘sOlesed "¢
‘eynyead isoun(ijep sanined 1y 1sowiyow snee139[0y BWwoyie], ‘¢
‘(hqreded duljeroos 1e)s1jeivads ‘sumaiAs edound
1 durdojoyorsd “duidoTepad blkrjeroads tuexun euned hrurjout soqeded soipneni JuRuIpusALBI
nerdnep) swesunjow eqpeded gjonzifenpialpul isnfosded ' olinAAs 1.dd sewyja) husuued hinjeroos
:seusArIQIEpRIpUaq — husouned hrurerpos 11 had *hio1fyow ‘sefojonpeaed ‘hagy “hfo) Ko “histjerdads
‘hysijeioads sogjeded ownaiag — hijes hjonsazajuins taaeal snpnepny sneLIopRII(] 5083 TN "Wk £ 7025202 soqreded owneiag 1°¢'g
SEJB)NZaL spwmenne | 1el0yApyAA S0 SEUuInLId | LILIEIRE |

‘sndiounid owAp3n oforynent wwempuaa K3 swodieisi oumarag qjeded Suldeynsuoy M Aueuuojul bEurfeyIo) e ], SAUIABPZN°E'T

-serut1A) orewpjosyiw h3ieysi owApSn sjunowises| 7 | 1eisierads 1dd .
‘Teryngst 41 renyiaiod rejurpunded rwelonyguuspl e sefolonpeaed 19£1 ofowezl om:a F._.m
funq pey ‘sosnepyde hrupjour a1 has *hio)Ayow souennsay ' SNRLIOYOI(] OIgA1 ol0WRIZLIG "8°TT
sewyns | rersiendads jdd ]
‘sednersed sewieiys) nuijngo) 31 bungunwsyroa soqeded sefolonpeaed Hanersad snae :mmﬁcmw:.h@
ponzijeue hiSio] SO ‘SOWDISIS OWIUILIBA $9QAYOY 11 SOUDSGAIG sneLIoRAI(] nejsed sMengsy "L'Ce
"(1epyoload 1R1UjBI00S sefojonpeaed RIS OISIOA
‘so[jtan sauldera) “zad) owiyio) h8nejsed oud nopisud 1yed SNRLIOIN (] W LZ0T-SZ0T " ns 5151 A .ﬁ. i
souny ‘s1ofovZIuETIO SIWIUIGASIBLI AU NS SEWIABIGIEPRIPUSE SOLI0PYRN 1L OAN NS NSAIBUNE] "9°T'T
‘repyratod 1sowApan anerads fuujous EE_EQMQM 50%3) . ‘sednefsed
nuozshu “igpyiasod a9 higuerdion}isaq renenplaLpul BUDUSIE soqess ds W L20T-620¢C seunurd£)ie hisieroads

oulnaiag L.dd

11 ‘miy1atod yuesy p7 T

LT




‘seurfopneued 11

seuryipe
szZIjeue ourtfopneued
1 owikjsiysiad  rowfsipgsed

sewk)sayysiad ‘sewdisaysed hgop ourAyow sn[BUOIIRE SBUIRULINIZ() SBNUIUIPOIIA] A W ZT07-STOT | hso] owdow spjreARS “|'T'(
SEJR)INZII SEWBINE"] rerouud 50591 SRUITULID Y, uowWA
] apelopApyia : . .
sewr{pyAa syzijeue somisueuly figg) owANORy SAUIARPZN *7'¢
ByeAl owaesudduioy hprejst
SEYUINIPOIA 1 ounaeziugdio ownildzared
sewifopneu hgd) 019ZPHLG SIGAPIEAIAES SN{EUOTIEY ‘SALIOIYII] S08§9} 9% W} 707-S707 | hrunjous nunNQol 7 1'¢
‘nuodsue) hlazaa
tun 1 sipsnqoIne sieIunnIgIeE
‘spesngoine sIeIu Ay oW
&pnq ountfozoaed sopyiour syi tunfozoaed
juesuated ‘sopjiyow syl seunfpzased hiuryow sejulgizn SEYUILTPOIIA] S0$91 94S W £ 702-$208 hupjow pupepns 17i°¢
SE)EINZIL SEIBDne | wwroused SO5] SETHULID |, uouILL]
. a1 1ef0)ApyAA . '

sopjiyour syl emnfazaaed in

e At .

mjouwr hSie)si owalag saqApIeAlALS HORWPIOOY] SAUIARPZN *'E

sednegsed sopjoa spuisueuly surogiv)si owarAs sagApIBAIABS I3 |, SBISHLE'E

"(*ued J1 SOPYI9A SOIIAE “epIe]S

somaned so1s01a3) ipment eurpuaa£3i reduiuyas souny ‘ssofejsi
owApSn sndyue] sewrugeys siernads soqpeded 11 hfo1AyoN °¢
‘Budpdn opyapeiul oIUIOOWD

‘sauowoLid ssumuswIIEyS ‘seypojawl sapynenl aide swejsijeroads

8¢




VII SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO STEBESENA IR VERTINIMAS

o U2 strateginio plano jgyvendinimg atsakingas Centro direktorius.

¢ UZ atskiry strateginio planc sri¢iy jgyvendinima atsakingi Centro darbuotojai pagal priskirtas

veiklos sritis.

¢ Siekiant jgyvendinti strateginio veiklos plano tikslus, uZdavinius ir priemones, plane
pateikiama veikla, kuri konkretizuojama metingje Centro veiklos programoje, i$skiriant

kiekvieny mety veiklos prioritetus ir uzdavinius.

e Siekiant, kad Centro strategijos plane numatytos priemonés bity sékmingai jgyvendintos ir
veiksmingos, nuoclat vykdoma veiklos stebésena ir analizé. Direktoriaus jsakymu sudaryta
darbo grupé, parengusi strateginj plana, moksio mety pabaigoje atlieka strateginio plano

perZitra. Pagal grupés parengtas i¥vadas jis gali biiti koreguojamas.

e Su strateginio plano vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais - Centro darbuotojai

supaZindinami kasmet mokslo mety pradZioje.

Tikslas

Planuotas
rezultatas

Pasiektas rezultatas

Planuoti finansiniai
isteklia

lgyvendinta
(data)

2025 m.

2026 m.

2027 m.

1 uzdavinys

2 uzdavinys




